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Uloga kognitivnih sposobnosti u izgradniji karijere
The Role of Cognitive Abilities in Career Developme

Sazetak

Prema modelu Konstrukcije karijere kroz prilagodkognitivne sposobnosti su jedna od
temeljnih osobina kojéine spremnost za prilagodbu te time ddija resurse za prilagodbu,
odnosno pojeditevu profesionalnu adaptabilnost. Profesionalna tatbdpost je samo-
regulacijska kompetencija koja omdagie pojedincima uspjeSno rjeSavanje nepoznatih,
slozenih i slabo-definiranih problema kroz njihdvarijeru. Cilj ovog rada je istraziti razinu
profesionalne adaptabilnosti studenata u Hrvatskspitati njenu povezanost s kognitivnim
sposobnostima pojedinca. Drugi cilj je bio utvrdithodel predwianja profesionalne
adaptabilnosti i pripadnih faceta na temelju obyekh i subjektivnih mjera akademskog
uspjeha, socioekonomskog statusa i vidjeti raalikdujse modeli kod muskaraca i zena. U
istrazivanju je sudjelovalo 299 studenata sugtia i veleiiliSta u Zagrebu, wv@nom u dobi

od 19 do 25 godina. Kao mjera profesionalne add@ptaii koriStena je hrvatska itiaa
Skale profesionalne adaptabilnosTiafeer Adapt-Abilities Scal&avickas i Porfeli, 2012), a
prosjek ocjena na fakultetu koriSten je kao aproksija kognitivnih sposobnosti. Tadker,
koriStena je i subjektivha mjera akademskog uspjeh&ompozitna mjera SES-a. Rezultati
istrazivanja u skladu su s dosadasnjim istraZiwaajiPokazuju slabu do umjerenu povezanost
profesionalne adaptabilnosti i akademskog uspjettagokazatelja kognitivnin sposobnosti.
Na temelju objektivnih i subjektivnih pokazateljgademskog uspjeha i sociekonomskog
statusa kod zena smo uspjeli objasniti 10,8% vargaprofesionalne adaptabilnosti, a kod

musSkaraca 19,7% varijance.

Klju ¢ne rijeéi: profesionalna adaptabilnost, kognitivhe sposobnakddemski uspjeh,

razvoj karijere, adaptabilnost, model konstrukkgeijere kroz prilagodbu



Uloga kognitivnih sposobnosti u izgradnji karijere
The Role of Cognitive Abilities in Career Developme

Abstract

According to the Career construction model of aatiph, cognitive abilities are one of the
basic traits which enable adaptive readiness aacbltly determine adaptability resources or
career adaptability. Career adaptability constgweself-regulatory competency that enables
workers to successfully solve unfamiliar, complex all-defined problems throughout their
careers. The purpose of this study is to exploreeraadaptability of students in Croatia and
determine it's relation to individuals' cognitiviildies. The second aim of this research was
to establish a prediction model of career adaptglahd its resources based on objective and
subjective measures of academic achievement, aridesonomic status. Additionally, we
tested to see whether there was a difference betmea and women in the prediction model.
Two hundred ninety-nine students from various ftkesllin Zagreb, mainly between the ages
of 19 and 25, have patrticipated in this study. Aseasure of career adaptability the Croatian
version of the Career Adapt-Abilities Scale (Sasgland Porfeli, 2012) was used, and GPA
was used as a proxy for cognitive abilities. Alself-reported study performance and
composite measure of socio-economic status werg. Udee results are in accordance with
previous research showing a weak to moderate oalati career adaptability and cognitive
abilities. Based on the objective and subjectiveasnees of academic success, and
socioeconomic status we managed to explain 10,8%eofariance of career adaptability in

women, and 19,7% in men.

Keywords: career adaptability, cognitive abilities, acadeatghbievement, career

development, adaptivityCareer construction model of adaptation
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1. Uvod

Proces globalizacije kao i brz tehnoloski razvi@dnio je niz promjena u svim
segmentima nasih Zivota, pa tako i u svijetu ralEhnologija sve viSe povezuje lokalna
trziSta i smanjuje troSkove prijenosa informacta$am dopusta mognost globalnog trziSta
za sve proizvode i usluge. Za posljedicu imamoatverenije trziSte rada, globalnu suradnju,
globalno distribuiran rad i globalnu kompeticiju trdiStu, a sve to rezultira promjenama u
radnoj okolini i radnom iskustvu pojedinaca i orgacija (Burke i Ng, 2006). Posljegtio, u
organizacijama se javlja potreba 2astim promjenama kma rada u svrhu zadrzavanja
konkurentnosti, a bitan ishod ovakve nove i pronnenokoline je da su zaposlenikova
Zznanja, sposobnosti i vjeStine podlozne zastamjevgHoward, 1995, prema LePine, Colquitt
i Erez, 2000). Stoga se od dobrog zaposlenika dafedaije da kontinuirano bude u toku s
novim trendovima, da je informiran, da je pripresnlji spreman na promjene te da preuzima
odgovornost za svoj razvoj. Osim promjena rada amatganizacije, ova ,organizacijska
evolucija“ rezultirala je i Bestalim tranzicijama radnika e organizacijama ptiemu dolazi
i do promjena karijera. Jedan od pokazatelja ditiaosti i westalosti tranzicija u danasnjem
svijetu rada su podaci am&og Zavoda za statistiku radBureau of Labor Statisti¢oji
navodi kako 93% zaposlenika koji su z&ploposao u dobi izndw 18 i 24 godina se na tom
poslu zadrzavaju manje od 5 godina. Ukoliko je ramimos zap&eo u dobi izméu 35 i 44
godine 36% zaposlenika prekida radni odnos unutding dana, a 75% unutar 5 godina; a
ljudi u dobi izmeu 18 i 50 godina su prosjeo izmijenili cak 11.9 poslova (BLS, 2017).
Jedan od pristupa upravljanju ljudskim resursimaowakvoj dinamtnoj okolini je
zaposSljavanje pojedinaca koji su zeljni i sposatanrad u promjenjivom ambijentu, odnosno
zapoSljavanje adaptabilnih pojedinaca (LePine, @tlg Erez, 2000). Na tragu ovoga,
krajem 20. st. javlja se pojaprofesionalne adaptabilnos{Savickas, 1997). Profesionalna
adaptabilnost je psihosocijalni konstrukt koji oZzmea pojediteve resurse sdavanja sa
sadasnjim i preddenim zadacima, tranzicijama i traumama u svojimfgsionalnim
ulogama. Ona je kompetencija koja omége radnicima uspjeSno rjeSavanje nepoznatih,
kompleksnih i loSe definiranih problema kroz kamjéSavickas i Porfeli, 2012). Smatra se da
¢e se visoko adaptabilni pojedinci lakSe &ticsa zahtjevima i preprekama na poslu i time
lakSe izgraditi svoje karijere (BabaréviSverko, 2016). Ona predstavlja centralni korigtru
Savickasovoj Teoriji konstrukcije karijere koja peastala kao nadogradnja na Superovu

Teoriju razvoja karijere (Super, 1957).



1.2. Superova Teorija zivotnih razdoblja i Zivotnog pora

Donald Super je 1957. formirao svoju prvobitnu Tjeorazvoja karijere, u obliku 10
kratkih postulata, koja se bazirala na diferenisifgkom pristupu, prema kojoj je glavna
teznja svakog profesionalnog savjetovatelja upajes&lijentovin sposobnosti, interesa i
vrijednosti s radnim mjestom koji nudi kongruentrehtjeve i nagrade. Osim usfiganja
pojedinaca s radnom okolinom, ova teorijacisti razvojni pristup u koje se zalaZze za
pomaganje pojedincima u rjeSavanju razvojnih zadatbormiranju stavova i kompetencija
za kriticko donoSenje profesionalnih odluka. Super @&konaglasava ulogu pojma o sebi
(self-concept) razvoj pojma o sebi tijekom razvoja karijere {8&as, 1997).

Teorija zivotnih razdoblja i zivotnog prostorkife-Span, Life-Space Theor{$uper, 1990,
prema Salomone 1996) je dre najbitniji segment Superove teorije razvojaij@e u kojem
dodaje kontekstualistku perspektivu. Super proSiruje fokus s radnih alognaglasSava
konstelaciju svih Zivotnih uloga. U osnovi Superadeerije je vjerovanje da se pojam o sebi
mijenja tijekom vremena i razvija kao rezultat istua. Kao takvo, razvoj karijere je
cjelozivotni proces (Careers New Zealand, 2019nriJae zivotnog prostora ne pretpostavija
da posao zauzima centralnu ulogu u pojéeiom Zivotu vé umjesto toga naglasava vaznost
profesionalne uloge u odnosu na druge Zivotne u(&yper, 1984, prema Savickas 1997).
Super identificira devet primarnih zivotnih ulogheteta, denika, radnika, partnera, roditelja,
gradanina, korisnika slobodnog vremena i umirovljenikanekim razdobljima Zzivota ljudi
igraju jednu ulogu, a u nekima viSe. Uloge se aligju ucetiri glavna kazaliSta: dom, Skola,
posao i zajednica. Uzastopna kombinacija Zivotmdgai tvori Zivotni prostor(Super, 1980).
Uloge se obnasSaju u razninivotnim razdobljimakonkretnije u njih pet: (1) faza rasta (4 do
13 godina), (2) faza istrazivanja (13 do 24 godi(d) faza prilagodbe (25 do 44 godina), (4)
faza potvdivanja (45 do 64 godina) i (5) faza opadanja (66¢dliga) (Super, 1980). Svaka od
ovih faza nazvana je po cilju kojem se tezi u tarhn Zivotnim razdobljima, te svaka
ukljuéuje odréene razvojne zadatke. UspjeSno savladavanje tilvojrakh zadataka
omoguiuje uspjeSan prelaz u sljgdefazu ¢im se postize profesionalna zrelost (Savickas,
2005). Karijeru definira kao kombinaciju i niz ukbgoje osoba igra tijekom Zivota. S
obzirom na njegovo shvanje karijere kao multidimenzionalnog konstruktayp& je
predstavio Dugu zivotne karijer&ife-Career Rainbowkao pokuSaj vjernijeg prikazivanja
aspekata karijere kroz zivotna razdoblja (Supe80).9



Jedan od sredisnjih koncepata Superove inicijadwgijé je profesionalna zrelostareer
maturity). Ovaj pojam nastao je u kontekstu istrazivanja egzkarijere kod adolescenata, a
povezan je sa samim sazrijevanjem koji implicirages unutarnjeg rasta i razvoja koji je
djelomicno ovisan i pod utjecajem okolinskih faktordedna od Superovih najranijih
definicija profesionalne zrelosti je ,mjesto dosegmna kontinuumu profesionalnog razvoja
od rasta do opadanja® (Super 1955, str. 153, pr&haain, 2015). U svom prvom modelu
usmjerenom na adolescente profesionalnu zrelosttramspremno&l za donoSenje
obrazovnih i profesionalnih odluka te predlaze niaote 5 dimenzija (Super,1955, prema
Savickas, 1977) kojeg kasnije Crites (1973) smjeatdva faktora: kompetencije u donosenju
profesionalnih odlukac@reer choice competenciastavovi donoSenja profesionalnih odluka
(career choice attitudesKompetencije ukljiuju mentalne procese kao Sto su prikupljanje
informacija o sebi i stvarnosti oko sebe, rjeSawakgnflikata izméu alternativnih radnij,
planiranje i definiranje cilleva za buéhost. Stavovi donoSenja profesionalnih odluka
ukljuéuju n&in donosSenja odluka, orijentaciju prema poslu, merost u donosenju odluka, i
sl. (Crites, 1973, prema Glavin, 2015). Kasnije kaepetencije i stavovi predstavljeg dio
psihosocijalnih resursa kod profesionalne adaptabil. Superov pogled na profesionalnu
zrelost pretpostavlja da se pojedinci &reu redovnom i normativnhom redoslijedu prema
pozeljnom cilju, a u procesu postaju kompletnijelaboriraju svoje latentne potencijale
(Savickas, 2005 Ovaj pristup je imao viSe smisla kada je druStvoazplo stabilnu i
predvidljivu okolinu, ali danaSnje turbulentno dm cesto viSe nije u mogmosti pruzati
takav stalozen razvoj pa je pojedinac konstantloz&n vanjskim utjecajima koji mogu gurati
razvoj pojedinca u raznim smjerovima (Collin, 19pfema Savickas 2005). Svi adolescenti
sazrijevaju kroz formiranje stavova i kompetencpapavljanje informacija relevantnih za
rjeSavanje problema i st@vanje s karijerom, spremnost na donoSenje odlui&no. Ta
potreba za su@vanjem povezana je s bioloskim rastom, dobi ijalbem ocekivanjima.
Ipak, opisivanje profesionalne zrelosti kao sprestinoa donosSenje profesionalnih odluka
implicira da¢e se ono uvijek povati s godinama, dée se pojedinci susresti s predvidljivim
razvojnim zadacima i dé njihova mogénost sudavanja s tim zadacima kontinuirano rasti.
Sukladno tome, Super i Knasel (1981)dstkako bi sazrijevanje trebalo biti univerzalan
proces svima nama, a ipak cavamo velike interindividualne razlike u profesim
zrelosti, stoga predlazu da se umjesto pojma poofakia zrelost koristi profesionalna
adaptabilnost. Obrazlazu da je termin adekvataijigojedinac nema pasivnu ulogu u svom

sazrijevanju nego je aktivan i odgovoran za svayoa (Super i Knasel, 1981). Savickasova



Teorija konstrukcije karijere postulira da je ragpmtaknut adaptacijom na okolinu, a ne

sazrijevanjem unutarnjih struktura.

1.3. Profesionalna adaptabilnost i njen zfeq za karijeru

Adaptivnost je relativno trajna osobinanosti koja se definira kao fleksibilnost ili
spremnost na promjenu, ditoje se brzinom reakcije u stanju nestrukturirain@s sukladno
tome profesionalna adaptabilnost je samo-regulacissurs koju osoba koristi prilikom
rjeSavanja nepoznatih, kompleksnih ili slabo definih problema s kojima se susee
prilikom razvojnih zadataka, profesionalnih tranjaidli poslovnih trauma (Porfeli i Savickas,
2012). Ti samo-regulacijski resursi omogavaju pojedincima da proSire, prerade i
naposljetku implementiraju svoj pojam o sebi u radmulogama, a time stvaraju svoje
profesionalne zivote i grade svoje karijere (Koé&tege i Van Vianen, 2012). Resursi
profesionalne adaptabilnosti¢ggieni su od skupa spedifiih stavova(attitudes),vjerovanja
(beliefs)i kompetencija(competencies) (ABC's of career constructionyjrupirane uéetiri

dimenzije: usredot@enost, kontrola, znatizelja i samopouzdanje.

Usredot@enost ¢oncern)odnosi se nha usmjerenost na profesionalnu énaki. Ona pote
ljude da razmisle o svojoj radnoj proslosti, béidu opcijama i preferencijama vezanim uz
karijeru (Fouad i Bynner, 2008, prema Glavin 20XG¢ntralna vjeStina usreddétmosti je
planiranje, a pojedinci koji ne savladaju vjeStumredotdenosti mogu posrnuti u donoSenju
prikladnih obrazovnih i profesionalnih odluka (Giayv2015).

Kontrola (ontrol) odrazava samo-disciplinu kroz savjesnost i odgoestr u donoSenju
profesionalnih odluka (Porfeli i Savickas, 2012)eMvanje da imamo kontrolu nad svojom
karijerom pomaze u odtnosti pri donoSenju profesionalnih odluka (Hartufprfeli i
Vondracek, 2008).

ZnatizZelja €uriosity) odnosi se na stupanj u kojem pojedinci istrazujjesrada u pokusaju
pridobivanja informacija o zahtjevima, rutinama agnadama povezanim sa spetiim
zanimanjem (Glavin, 2015). Iskazuje se kroz istraidje vlastitih znanja, sposobnosti i
mogunosti, razjasnjavanje svojih vrijednosti, prikuplf@ informacija, trazenje strategija,
diskutiranje o ishodima alternativnih opcija i irgeetiranje informacija o oddenom

zanimanju. Osobe koje ne razviju kompetenciju Zedig mogu razviti zatvorene stavove



prema novim iskustvima i donositi profesionalneus@ na temelju ogragenih informacija
(Glavin, 2015). Ona pomaze u formiranju readis#i slike sebe i profesionalnih opcija
(Savickas, 2005, prema Koen, Klege i Van Vianed, 220

SamopouzdanjeconfidencepdraZzava stupanj u kojem pojedinac vjeruje u sspsobnosti
donoSenja i prowtenja kvalitetnih profesionalnih odluka (Glavin, Z)10na je percipirana
mogunost savladavanja prepreka s ciljem dostizanjaegiohalnih aspiracija. Ljudi s ¥em
razinom samopouzdanjée biti skloniji su@avanju s teskim situacijama i u aktivnom
rjeSavanju problema unutar svog profesionalnogtai&oen, Klege i Van Vianen, 2012).
Posljednjih godina proveden je velik broj istrafiga 0 povezanosti profesionalne
adaptabilnosti s nizom varijabli zt&gnih za razvoj karijere i poslovni uspjeh. Zacl®#014)

je u svom istrazivanju o efektu profesionalne adbiosti na subjektivni uspjeh u karijeri
dao pregled nekoliko dosadasnjih radova i prikakako je profesionalna adaptabilnost
pozitivno povezana sa samopostovanjem (Klehe, Kdenes, 2012, prema Zacher, 2014),
emocionalnom inteligencijom (Coetzee i Harry, 20p8ma Zacher, 2014) i potrebom za
postigndéem (Pouyad, Vignoli, Dosnon i Lallemand, 2012, peaedacher, 2014). Nadalje,
izvjeXuje o istrazivanjima koja su pokazala povezanaostesionalne adaptabilnosti s nizom
vjestina, vjerovanja i strategija kao Sto su vjesttimskog rada (de Guzman i Ok, 2013,
prema Zacher, 2014), samoefikasnost u potrazi soopo(Guo i sur., 2013, prema Zacher,
2014), upornost u postizanju ciljeva, prilagodbigeea, zadovoljstvo karijerom idestalost
promaknéda (Tolentino, Garcia, Restubog, Bordia i Tang, 20p8ma Zacher, 2014).
StoviSe, profesionalna adaptabilnost je bila uspjerediktor za zaposlenikovu Sirinu
interesa, orijentaciju ka stie opéu i profesionalnu dobrobit, a negativno povezanatsssom
na poslu (Johnston, Luciano, Maggiori, Ruch i Rerss?013; Soresi, Nota i Ferrari, 2012,
prema Zacher, 2014). Zacher (2014) je u svom istnaju takaler potvrdio da je
profesionalna adaptabilnost samoregulacijski rekajisomogiuje zaposlenicima postizanje
subjektivnog uspjeha u karijeri temeljenog na zadjistvu karijerom i zadovoljstvo vlastitom
izvedbom. Sva ova istrazivanja mjerila su profeaion adaptabilnost na Skali profesionalne
adaptabilnostiCAAS)koja je koriStena i u ovom istrazivanju.

Koen, Klehe i Vianen (2012) postuliraju kako jejglaz iz Skole u svijet rada velika zivotna
tranzicija koja zahtjeva donoSenje vaznih profesioin odluka koje mogu determinirati
budwi profesionalni uspjeh. Prema teoriji konstrukdigijere, izgradnja karijere potaknuta
je adaptacijom na niz tranzicija the kojima je i ona od Skole prema poslu. Oni su na
studentima diplomskog studija proveli trening psid@alne adaptabilnosti i pokazali da
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upusStanje u adaptivna ponaSanja moze donekle¢ptvkevalitetu zaposSljivosti. Istrazivanje
provedeno na studentima u Kini pokazalo je da jefgsionalna adaptabilnost zagan
prediktor za zaposljivosti studenata i njihovu g@ranu samoefikasnost u potrazi za poslom
(Guo i sur., 2013). U Hrvatskoj je provedeno istragje s ciljem istraZzivanja profesionalnog
razvoja srednjoskolaca, ptemu je jedan od aspekata izgradnje karijere bitdegionalna
adaptabilnost (Babaravii Sverko, 2016). Rezultati istraZivanja pokazali sisoku
povezanost profesionalne adaptabilnosti i konstjekcarijere, a tenici cetvrtog razreda
srednje Skole pokazali su&erazinu ukupne profesionalne adaptabilnosti ka&aro svih
pripadnih faceta negocenici prvog razreda srednje Skole. Kao Sto je midljiz ovih
istrazivanja, profesionalna adaptabilnost je vajedkonstrukt za promatranje u okviru
izgradnje karijere i uspjesnosti u karijeri. lake & profesionalnoj adaptabilnosti raspravlja
ve¢ duze vrieme, tek je nedavno dosegnutdumarodni konsenzus oko dwaa njene
operacionalizacije razvojem i validacijom Skale fpsionalne adaptabilnostCAAS)Sto je
omoguilo standardizirano istrazivanje ovog konstruktambgutnost valjane usporedbe
nalaza. S obzirom da profesionalna adaptabilnasteiu ostalog, obuhua planiranje
profesionalne budunosti, donoSenje profesionalnih odluka i istrazjganmogutih
profesionalnih identiteta i karijernih puteva (Bedéé i Sverko, 2016), smatra se kako su
studenti pogodan uzorak za ispitivanje profesiomadaptabilnosti bududa im navedene
karakteristike mogu olakSati nadoldaezivotnu tranziciju i povéati kvalitetu zaposSljavanja.
Iz ovih razloga odl&ili smo provesti istrazivanje profesionalne adaptedsti na studentima u
Hrvatskoj, a pritom i pratiti njen odnos s kognitivnim sposobnostima kao esno svakog

podrwja ljudskog djelovanja.

1.4. Teorija konstrukcije karijere

Teorija konstrukcije karijere (Savickas, 2005),&keg nadogtje na Superovu teoriju, je
socijalno konstruktivistika teorija i temelji se na ideji da pojedinci grad®ijere pridajdi
zna&enje svom profesionalnom ponasanju i radnom iskusteiljem uklapanja posla u nasSe
Zivote, a ne uklapanje nas u organizacije. Odnokanjera je subjektivna percepcija koju
pojedinac ima o svojem radnom Zivotu, a ne unateing kroz niz radnih uloga. Teorija
naglaSava odnos uloga dva konstrukta u izgradnjijeka — adaptabilnosti i identiteta.
Adaptabilnost ustuje volju i sposobnost da osoba usmjerava svojegrohalni zivot, a

identitetom daje zr@nje svojim radnim zadacima. Svoj identitet stvaradefiniranjem



pojma o sebi. Karijere se konstruiraju kako pajeddonose odluke, izrazavaju pojam o sebi
I savladavaju svoje ciljeve. Konstrukcija karijgeeniz koraka implementiranja pojma o sebi
u radne uloge prilikom tranzicija od Skole do poslaneiu poslovima. Pojam o sebi
implementira se korisée adaptivne strategije koje su motivirane udklanjem unutarnjih
potreba s vanjskim prilikama, a pokazatelji doldlaacije su poslovni uspjeh, zadovoljstvo
I razvoj. Osoba koja je adaptabilna ili prilagoddji se upuSta u ponaSanja prikladna
promjenjivim uvjetima, tj. savladava razvojne z&eat sudava se s profesionalnim
tranzicijama i prilagdava se profesionalnim traumama. Prilagodba na adatke, tranzicije

I traume potaknuta je ponaSanjinpasanja u smjeru prilagodb&pja donekle odgovaraju
Superovim zivotnim razdobljima: orijentacija, istheanje, utvdivanje, upraviljanje i
oslobaienje. Ova ponasanja tvore ciklus koji se ponav§dase pojedinac stios novim

kontekstom (npr. dolazak na novo radno mjesto).

1.5. Model izgradnje karijere kroz prilagodbu

Model izgradnje karijere kroz prilagodbCdreer contruction model of adaptation)
razvijen je u sklopu Savisckasove Teorije konstijekkarijere (Porfeli i Savickas, 2012).
Model nastoji objasniti proces konstrukcije kasjekroz odnos miu cetiri dimenzije:
adaptive readinesgpremnost za prilagodbwgdaptability resourcegresursi za prilagodbu),

adapting responsg@onasanja u smjeru prilagodbedaptation resultgishodi prilagodbe).

Spremnost za prilagodbu (adaptive readiness) suilrstapsiholoSke osobine koje ukdju
spremnost i mogtnost prilagdavanja promjenama u Kkarijeri; a relevantne vargal@zane
za prilagodljivost su osobinefiosti, samopoStovanje, orijentacija na birchst i kognitivhe
sposobnosti (Rudoph, Lavigne i Zacher, 20T®sto ju se poistov§eje s fleksibilnodu ili
proaktivnogu (Sverko i Babaro¢j 2016). Resursi za prilagodbu (adaptability resesy su
samoregulacijski resursi @ajeni od sklopa specifnih stavova, vjerovanja i kompetencija
koji nam olakSavaju noSenje s promjenom. Resursipagodbu ¢ine profesionalnu
adaptabilnost kakvu ispituiemo CAAS-om (usredetwst, kontrola, znatizelja i
samopouzdanje). PonaSanja u smjeru prilagodbe t{adapehaviorsozna&avaju ponasanja
koja izvodimo u svrhu donoSenja profesionalnih &dlu zauzimanja svoje uloge u svijetu
rada (Savickas, Porfeli, Hilton i Savickas, 2018)ukljucuju istrazivanje zanimanja i

edukacijskih programa, donosenje profesionalnilukall stiecanje kvalifikacija i iskustva i sl.



(Sverko i Babarow, 2016). Ishodi prilagodbe (adaptation results)psofesionalni ishodi
prilagodbe vidljivi kroz zadovoljstvo poslom, skladizmeiu osobe i radne okoline,

uspjesnost na poslu, itd.

Pretpostavka modela je da spremnost za prilagoditi¢epresurse za prilagodbu koji
formiraju ponasSanja u smjeru prilagodbe koja dovddeishoda prilagodbe. PonaSanja u

smjeru prilagodbe obnaSaju ulogu medijatora dmeesursa za prilagodbu i ishoda

prilagodbe.
Ponasanja u smjeru
Spremnost za prilagodbu prilagodbe
Psiholozke i kognitivne Planiranje, istrazivanje,
osobine donosenje odluka i

provodenje odluke

A T
A
Resursi za prilagodbu —_— Ishodi prilagodbe
Usredotodenost, kontrola, Zadovoljstvo poslom,
znatizeljai samopouzdanje uspjesnost na posly,
kongruencijaosobei radne
okoline

Graficki prikaz 1. Koncept Modela izgradnje karijere kymdagodbu

Pojedinci koji su voljni (spremnost na prilagoddu$posobni (resursi za prilagodbu) da
izvode ponaSanja u smjeru prilagodbe id®at bolje ishode prilagodbe.

Savickas i Porfeli (2012) navode kako se adaptebilrmoze mijeriti brojnim r@nima
ukljucuju¢i nekim indikatorima kognitivne fleksibilnosti, paktivnosti i modelima crta
licnosti. Rudolph, Lavigne i Zacher (2017) dstikako se kognitivhe sposobnosti mogu
smatrati mjerom kognitivne fleksibilnosttime mogu biti indikator pojeditae spremnosti
za prilagodbu profesionalnim promjenama, tj. paldigvosti. Njihov pregled istrazivanja
ukazao je kako su neki istrazévanasli slabu i statistki nezn&ajnu povezanost kognitivnih

sposobnosti i profesionalne adaptabilnosti. Obggej temelje na pretpostavci da samo-



regulacijski procesi (npr. postavljanje ciljevagldju nezavisno o kognitivnim sposobnostima
pojedinca. S druge strane neki istraZivau ustvrdili pozitivan utjecaj kognitivnih
sposobnosti na stjecanje znanja i vjestina u nopopmjenjivoj radnoj okolini Sto zauzvrat
poveava pojeditevu profesionalnu adaptabilnost. Rezultati njihovstgazivanja pokazali
su slabu, ali znsmjnu povezanost kognitivnih sposobnosti i profesina adaptabilnosti
(r=0.17) sto je u skladu s modelom konstrukcijaj&ee kroz prilagodbu u kojem kognitivna

fleksibilnost doprinosi profesionalnoj adaptabiligRudolph, Lavigne i Zacher, 2017).

1.6. Vaznost uloge kognitivnih sposobnosti pojedinca

Kognitivhe sposobnosti pojedinaca odnose se naindigidualne razlike u kapacitetima
procesiranja informacija i sposobnostenja (Hunter, 1986, Kanter i Ackerman, 1989, Ree |
Earles, 1991, prema LePine, Colquitt i Erez, 20§0ya sposobnosti potrebne za rjeSavanje
kognitivnih zadataka (Carroll, 1993). Kognitivnidaei su zadaci u kojem jectwo i prikladno
procesiranje mentalnih informacija k&tio za uspjesnu izvedbu (Carroll, 1993). Desédlje
istrazivanja upéuju na postojanje globalnog faktora koji zadireve segmente kognitivhog
djelovanja (Gottfredson, 1998), koji je sveprisutasvim testovima kognitivnih sposobnosti
(Jensen, 1998) i koji se odrazava u akademskoneluspjradnom postigru. Istrazivanja
pokazuju da je generalna kognitivha sposobnosjeattest prediktor izvedbe na poslu (r=.75;
prema Hunter, 1986) i sveukupnog uspjeha u kar{jeri53; Judge, Higgins, Thoresen i
Barrick, 1999). Prema Hunter (1986) kognitivne sowesti pojedinca oddeju kolicinu i
brzinu njegovog/njezinog ¢enja prilikom poslovne obuke, ali i sposobnost neaga na
inovativne ndine u situacijama u kojima znanje nije dostatnovetiba u bilo kojem
okruZenju ovisi o0 &enju, a budéi da se kompleksnocenje moze predvidjeti na temelju
kognitivne sposobnosti pojedinca, izvedbu u svirmpteksnim zadacima je tater mogue
predvidjeti na temelju kognitivnih sposobnosti (Hem 1986). Meta-analiza gotovo stotinu
radova pokazala je da kognitivni testovi Zasi g faktorom imaju prediktivhu valjanost za
gotovo sve vrste poslova (Jensen, 1998). Jedamjbdmjih zakljutaka koji proizlaze iz ovih
istrazivanja je da se izvedba na poslu moze prgstvicha temelju razine kognitivnih
sposobnosti bolje nego na temelju spénifi vjestina, razine naobrazbe, uspjeha na intarvju
testova lnosti, i sltno. Jedina druga varijabla koja se posljednjih gadjpriblizila*
inteligenciji kao vrijedan prediktor profesionaln@gstignéda je savjesnost (ali i dalje iza

inteligencije).
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Korelacija inteligencije i testova postigfauu osnovnoj Skoli je oko 0.70 (Jensen, 1998), iako
u naprednijim razinama Skolovanja ta korelacijadapger druge osobine pioju igrati vetu
ulogu u akademskom postigiw ali inteligencija i dalje ostaje vodéeprediktor Skolskog
uspjeha. Prosgan koeficijent prediktivne valjanosti inteligencije prognozi edukacijskih
varijabli je +.50. Jensen obrazlaze kako razlogkeepovezanosti inteligencije i Skolskog
postignéa lezi u podlozi inteligencije zacenje, shvéanje novih koncepata, izienje
zakljucaka i rasdivanje, te iako Skolski testovi ispitaju akumulicaznanje, ono séesto
podudara s pojediéevom generalnom inteligencijom koja je u podlo#mnja i razumijevanja.
Budui da kognitivhe sposobnosti objaSanjavaju relativalik postotak varijance (oko 50%;
Jensen, 1998) akademskog uspjeha smatra se daaedapo koristiti prosjek ocjena kao
aproksimaciju kognitivnih sposobnosti, kao &me i niz drugih istrazivanja (Sverko i
Babarov¢, 2019; Harris, Palmon and Kaufman, 2013 ). Stogayom istrazivanju zakljike

0 kognitivnim sposobnostima pojedinaca, i njenomazal s profesionalnom adaptabilnosti,
donosit¢cemo na temelju njihovog akademskog uspjeha, mjgpengjekom ocjena.

Uzmemo li u obzir da je profesionalna adaptabilhmststrukt sastavljen otktiri dimenzije
(usredotdenost, kontrola, znatizelja i samopouzdanje), te staka od tih dimenzija
predstavlja odrdene vrste ponaSanja i karakteristika, mi@gje identificirati ponasSanja u

kojima je v& utvrdena podloga kognitivnih sposobnosti.

Centralni dio usredot®nosti je planiranje i mognost povezivanja sadasnjih aktivnosti s
pozeljnom budénosti (Koen, Klehe i Van Vianen, 2012). Orijentacprema budinosti se
definira kao generalna briga za vlastitu bérthst i sposobnost planiranja za nju, a planiranje
se moZe smatrati rjeSavanjem problema kaiigp@dciljeve i apstraktno znanje ptemu
pojedinac nema potpunu informaciju i ne moze sgywim sigurnc&l predvidjeti ishode
svojih djelovanja (Korf, 1987). RjeSavanje problefagpo nekima i srediSnja komponenta,
ako ne i glavha komponenta inteligencije, a i samb@ligencija procjenjuje se modusu
rjeSavanja kompleksnih problema kao su analoggejesproblema, silogizmi i sl. (Sternberg,
2011). Richardson, Abraham i Bond (2012) provelireta-analizu u kojoj su identificirali 50
socio-demografskih, kogntivnih i ne-kognitivnih ltata (osobine dnosti, motivacijski
faktori, strategije &enja, itd.) prosjeka ocjen&(ade Point AverageRezultati meta-analize
pokazali su da je sama usred@ioost, koju definiraju kao sposobnost za odrzavamaznje

I fokusa tijekom izvedbe akademskog zadatkacajm@, umjereno povezana s prosjekom

ocjena (r=.19). Odlugovéanje (procrastination)takaier je zndajka usredotéenosti i ima
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umjerenu negativnu povezanost s prosjekom ocjena2), ustrajnost u cilju nesSto manju

povezanost (r=.15), a regulacija true#f@rt regulation)srednju povezanost (r=.35).

Kontrola odrazava stupanj u kojem se pojedincid@gjeodgovorno za izgradnju i upravljanje
svojim karijerama (Glavin, 2015), a manifestirassgjesno&u, unutarnjim lokusom kontrole,
osjetajem samoefikasnosti, samopouzdanjeménsli Istrazivanja o povezanosti kognitivnih
sposobnosti i osobina c¢hosti pokazala su uglavnom nisku i/ili negativhuretaciju
inteligencije i savjesnosti (LePine, Colquitt i Er000; Osmon i sur., 2018; Bartels i sur.,
2012). Moutafi i sur. (2006, prema Bartels i s@012) objasSnjavaju ovo hipotezom da manje
inteligentniji pojedinci kompenziraju sa savjesfioSkako bi ostali konkurentni u
natjecateljskoj okolini. U jednom istrazivanju pealenom na uzorku zaposlenika o
povezanosti kognitivnih sposobnosti (mjerene tacine dimenzije: analitko rasdivanije,
numertko rasudtivanje i primjenjeno rasiivanje), savjesnosti i lokusa kontrole podaci su
pokazali nisku, ali statigtki znaajnu kognitivhu povezanost kognitivne sposobnosti s
savjesno& (r=.11) i unutarnjim lokusom kontrole (r=.08) (ttap, O'Connell i Labrador,
2005). Richardson, Abraham i Bond (2012) naSli stisticki znaajne slabe povezanosti

prosjeka ocjena s unutarnjim lokusom konrole (rrika savjesna@si (r=0.19).

Kao domena profesionalne adaptabilnosti, znatizéjaodnosi na istrazivanje sebe i svoje
buduwe radne okoline trazenjem i pridobivanj