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Predvidanje poduzetnickih namjera na temelju proaktivne licnosti te percipiranih motivatora i
prepreka

Sazetak

Cilj ovog istrazivanja bio je utvrditi odnos poduzetnickih namjera, proaktivne licnosti,
percipiranih motivatora i prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja i demografskih varijabli
te utvrditi doprinos navedenih varijabli objasnjenju poduzetnickih namjera studenata.
Dodatni cilj rada bio je preliminarno utvrditi valjanost Upitnika motivatora i Upitnika prepreka
s kojima su mladi suoceni prilikom osnivanja vlastitog poslovanja. Istrazivanje je provedeno
na 364 studenata razlicitih sveucilista i veleuciliSta u Republici Hrvatskoj. Poduzetnicke
namjere ispitane su Mjerom poduzetnickih namjera, proaktivna licnost Skalom proaktivne
licnosti te percipirani motivatori i prepreke Upitnikom motivatora za pokretanje vlastitog
poslovanja i Upitnikom prepreka u pokretanju vlastitog poslovanja.

Dobiveni rezultati ukazuju na ¢etverofaktorsku strukturu motivatora i prepreka za pokretanje
vlastitog poslovanja. Provedenom faktorskom analizom Upitnika motivatora za pokretanje
vlastitog poslovanja zadrzala su se cetiri faktora (Osobna autonomija, Sigurnost posla,
Ekonomski i psihosocijalni kapital te Socijalni utjecaji). Njima se objasnjava ukupno 63.11%
varijance manifestnih varijabli. Nadalje, faktorskom analizom Upitnika prepreka u pokretanju
vlastitog poslovanja zadrzala su se, takoder, Cetiri faktora kojima se objasnjava 60.71%
varijance. To su Poslovni rizici, Nedostatak vjestina 1 znanja, Nedostatak socijalne podrske te
Nedostatak financijskog kapitala. Rezultati t-testova su pokazali kako mladi studenti i studenti
preddiplomskih studija imaju izrazenije poduzetni¢ke namjere od svojih starijih kolega, te da
se prema spolnim razlikama, studenti i studentice ne razlikuju prema poduzetni¢kim
namjerama. Utvrdeno je postojanje statisticki znacajne pozitivne korelacije poduzetnickih
namjera s proaktivnom li¢nosti, percipiranim motivatorima (osobnom autonomijom,
ekonomskim i psihosocijalnim kapitalom te socijalnim utjecajima), dok su dob, godina studija
1 percipirane prepreke za pokretanje vlastitog poslovanja (poslovni rizici, nedostatak vjestina i
Znanja, nedostatak socijalne podrske te nedostatak financijskog kapitala) u znac¢ajnoj negativnoj
korelaciji s poduzetni¢kim namjerama. Provedenom regresijskom analizom pokazalo se da
faktori proaktivna li¢nost, osobna autonomija, socijalni utjecaji, poslovni rizici te nedostatak
poslovnih vjeStina 1 znanja objaSnjavaju ukupno 45.5% varijance poduzetnickih namjera, a
najboljim prediktorom poduzetni¢kih namjera pokazala se Osobna autonomija.

Kljuéne rijeci: poduzetnicke namjere, proaktivna licnost, percipirani motivatori i prepreke za
pokretanje vlastitog poslovanja



Predicting entrepreneurial intentions based on a proactive personality and perceived
motivators and obstacles

Abstract

The aim of this research was to determine the relationship between entrepreneurial intentions,
proactive personality, perceived motivators and obstacles to starting an own business,
demographic variables and to determine the contribution of these variables to the explanation
of students' entrepreneurial intentions. An additional goal of the paper was to preliminarily
determine the validity of the Questionnaire of Motivators and the Questionnaire of Obstacles
to starting an own business. The research was conducted on 364 students from different
universities and polytechnics in Republic of Croatia. Entrepreneurial intentions were examined
by the Measure of Entrepreneurial Intentions, proactive personality by the Proactive Personality
Scale and perceived motivators and obstacles by the Questionnaire of motivators for starting an
own business and the Questionnaire of obstacles in starting an own business.

The results indicate a four-factor structure of motivators and obstacles to starting an own
business. The factor analysis of the Questionnaire of motivators retained four factors (Personal
autonomy, Job security, Economic and psychosocial capital, and Social influences). They
explain a total of 63.11% of the variance of manifest variables. Furthermore, the factor analysis
of the Questionnaire of Obstacles also retained four factors that explain 60.71% of the variance.
These are Business risks, Lack of skills and knowledge, Lack of social support and Lack of
financial capital. The results of the t-tests showed that younger students and undergraduate
students express more entrepreneurial intentions than their older colleagues, and according to
gender differences that female and male students do not differ according to entrepreneurial
intentions. There was a statistically significant positive correlation of entrepreneurial intentions
with proactive personality, some perceived motivators, while age, year of study and perceived
obstacles to starting an own business is in a significant negative correlation with entrepreneurial
intentions. The regression analysis showed that the factors Proactive personality, Personal
autonomy, Social influences, Business risks and Lack of business skills and knowledge explain
a total of 45.5% of the variance of entrepreneurial intentions, and the best predictor of
entrepreneurial intentions was Personal autonomy.

Key words: entrepreneurial intentions, proactive personality, perceived motivators and
obstacles in starting one's own business
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1. Uvod

Poduzetnistvo koje poznajemo danas prepoznato je kao klju¢an faktor razvoja
gospodarstva joS§ u 18. stolje¢u. Gledajuéi poduzetniStvo tada i danas, mozemo zakljuciti kako
se ono drasticno izmijenilo te se razvilo mnogo razli¢itih misljenja o tome S$to je zapravo
poduzetnistvo. Upravo zbog toga je nemoguce stvoriti jedinstvenu definiciju, pogotovo jer je
danasnje poduzetnistvo znatno kompleksnije prirode, obuhvaca vise faktora i njegov sveukupni
ucinak na drustvo je znacajniji (Purdevi¢, 2018). Sve do suvremenog doba i nastajanja moderne
ekonomije koju poznajemo danas, poduzetni§tvo se progresivno razvijalo, a temelji
poduzetnistva oduvijek su se bazirali na ¢injenici da je netko tko preuzima rizik za pokretanje
poslovnog pothvata, u moguénosti ostvariti i odredenu dobit. Pokazalo se kako poduzetnicke
aktivnosti imaju sve vazniju ulogu u razli¢itim aspektima ekonomskog i socijalnog razvoja
diljem svijeta (Rajh i sur., 2016). Zbog toga, znacajna znanstvena paznja koju su mnoge grane
drustvenih znanosti (ekonomija, sociologija, psihologija) pridale poduzetniStvu nije
iznenadujuca (Shane i Venkataraman, 2000; Busenitz i sur., 2003; van Praag i Versloot, 2007;
Shepherd i Williams, 2015, prema Rajh i sur., 2016). Takoder, poznato je kako poduzetnistvo
pruza znacajne prilike i za pojedince kako bi ostvarili financijsku neovisnost te korist ekonomiji
doprinosec¢i otvaranju novih radnih mjesta, inovaciji te ekonomskom rastu i razvoju (Basu i
Virick, 2008). Upravo iz tih razli¢itih shvacanja poduzetniStva, razvile su se i njegove
mnogobrojne definicije. Tako Kuratko (2005, prema Carmelo — Ordaz, Dianez — Gonzales i
Ruiz — Navarro, 2016) smatra poduzetnistvo iznimno kompleksnim fenomenom te prema
njemu, glavne karakteristike poduzetnistva su kontinuirani proces vizije, promjene i stvaranja.
Takoder, smatra kako je poduzetnistvo dinamican proces koji zahtjeva usmjeravanje energije i
strasti prema stvaranju kao i implementiranju novih i kreativnih ideja te rjesenja. Nadalje,
Tkalec (2011) nudi jedno opéeprihvac¢eno pojmovno odredenje poduzetnistva koje definira kao
sposobnost pokretanja, vodenja i razvijanja poslovnog pothvata s dostatnim kapitalom, a $to je
povezano s vecom ili manjom neizvjesnoScu i rizikom. To je ujedno 1 splet poslovnih aktivnosti
u sklopu kojih poduzetnik ima ideju koju drzi dobrom poslovnom prilikom, ulaze vlastiti ili
tudi kapital, nabavlja sredstva, zaposljava ljude, a sve s ciljem ostvarenja profita. Isto tako,
Europska komisija izdala je jednu od sveobuhvatnijih definicija poduzetnistva prema kojoj se
pod pojmom poduzetniStva podrazumijeva ,,na¢in razmisljanja te proces kreiranja i razvijanja
ekonomskih aktivnosti koji povezuje karakteristike poput spremnosti za preuzimanje rizika,
kreativnosti i inovativnosti s upravljanjem unutar nove ili postojece organizacije* (Europska
komisija, 2003., str. 6.). S druge strane, Van Gelderen i sur. (2008, prema Fatoki, 2010)

definiraju poduzetniStvo kao stav koji odrazava pojedinevu motivaciju, kapacitet za
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prepoznavanje i preuzimanje prilika kako bi stvorili novu vrijednost ili ekonomski uspjeh.
Upravo iz ovih razli¢itih definicija poduzetniStva mozemo zakljuciti kako se zaista radi o
slozenom fenomenu. No, ono oko ¢ega postoji slaganje je da poduzetniStvo nije jedinstven ¢in,
nego niz aktivnosti i ponaSanja koja se mogu javljati tijekom duzeg vremenskog razdoblja te u

razli¢itim okolnostima.

Kako bi shvatili pojam poduzetniStva u cijelosti, vazno je i definiranje, odnosno
shvacanje pojma poduzetnik. Ulogu poduzetnika u drustvu tesko je utvrditi kada je 1 sam pojam
poduzetnistva definiran na toliko razli¢itih nac¢ina. Mnogobrojni su pristupi koji se bave
proucavanjem poduzetnika te razlike medu navedenim zasigurno postoje. Primjerice,
ekonomski pristup se CeS¢e usmjerava na ulogu poduzetnika u gospodarstvu pri ¢emu je
poduzetnik onaj koji kombinacijom resursa i rada pridonosi dodanoj vrijednosti nekog
proizvoda ili usluge (Goethner, Obschonka, Silbereisen i Cantner, 2012). Dok s druge strane,
podrucje psihologije glavni fokus usmjerava na pojedinca i njegov poduzetnicki pothvat pri
¢emu pojedinca vode potreba za postignuéem ili pak izbjegavanje autoriteta (Hisrich, Peters i
Shephard, 2011, prema Levak, 2017). Tesko je iskazati sve osobine koje bi okarakterizirale
poduzetnika, ali neka su istrazivanja pokazala da ¢e kao poduzetnici vjerojatnije uspjeti
oni koji posjeduju osobine poput inovativnosti, razumnog preuzimanja rizika, samouvjerenosti,

upornog rada, postavljanja ciljeva te odgovornosti (Siropolis, 1995, prema Levak, 2017).

Iz navedenih definicija i shvac¢anja moZzemo zakljuciti kako poduzetnistvo predstavlja
slozen fenomen izrazito multidisciplinarnog i interdisciplinarnog karaktera te je uvjetovano
nizom ekonomskih, psiholoskih i drustvenih ¢imbenika (Pavi¢, 2008). Upravo zbog toga,
poduzetni$tvo pruza dobar primjer totalnoga drustvenog fenomena koji nije moguce analizirati
isklju¢ivo sredstvima formalne ekonomske analize. S obzirom da se odluka o pokretanju
vlastitog poslovanja moze smatrati dobrovoljnom i svjesnom, ¢ini se razumnim analizirati kako
je ta odluka donesena. Vaznu ulogu u tome ima psihologija poduzetniStva kojoj je primarni cilj
proucavanje percepcije, kognicija, emocija, motivacija i ponasanja ljudi. Upravo zbog toga
prepoznato je kako je bez psihologijskih istrazivanja tesko do kraja objasniti namjerno
ponasanje 1 aktivnosti poduzetnika, koje su klju¢ne za pokretanje i daljnje uspjesSno poslovanje
poduzeca (Rauch 1 Frese, 2000). Pokusaj identificiranja tko Zeli postati poduzetnikom, kako se
ponasa uspjeSan poduzetnik i koji faktori utje¢u na odluku o pokretanju vlastitog poslovanja
dovelo je do nastanka dva glavna vala istrazivanja poduzetnistva. U prvom valu, istrazivanja su
se fokusirala na povezivanje odredenih osobina li¢nosti 1ili karakteristika poput

»samoefikasnosti (Ajzen, 2002), ,,potrebe za postignu¢em® (McClelland, 1961) i sl. Drugi val



bavio se pretpostavkom kako poduzetnici imaju jedinstven set osobina koji ih razlikuju od
drugih i motiviraju njihovo poduzetni¢ko ponasanje (Mueller i Thomas, 2000). Nakon toga,
druga istrazivanja ukazala su na vaznost razli¢itih demografskih karakteristika poput dobi,
spola, podrijetla, razine studija, itd. (Reynolds i sur., 1994; Storey, 1994, prema Lifian, 2004).
Osim razlic¢itih osobina odnosno karakteristika, za bavljenje poduzetnistvom vrlo je vazna i
poduzetnicka namjera koja je prepoznata kao najbolji prediktor poduzetnickog ponaSanja

(Choo i Wong, 2006).

Istrazivanjem koje provodi GEM — Global Entrepreneurship Monitor kako bi se
pokazalo koliko je odredena zemlja ,,poduzetna“ (postotak ljudi na odabranoj skupini od 2000
ljudi, koji se okrecu poduzetnistvu) utvrdeno je kako u Hrvatskoj 24.6% ljudi izmedu 18 i 64
godine, prepoznaju priliku za otvoriti svoje vlastito poduzeée u mjestu gdje se trenutno nalaze,
dok 50.2% populacije smatra da ima potrebne vjestine i znanja za voditi svoje vlastito poduzece.
Podaci iz 2018. godine govore kako je Hrvatska u vrhu Europske unije po iskazanim
poduzetni¢kim namjerama (u 2018. i 2017. godini je na prvom mjestu, u 2016. godini na
drugom mjestu), a samo 18.2% populacije ima namjeru u narednih tri godine osnovati vlastito
poduzeée, Sto Hrvatsku stavlja na 32. mjesto. S obzirom na to da vise od polovice hrvatske
populacije smatra da ima potrebna znanja i vjestine za otvaranje poduzeca, dok samo Cetvrtina
prepoznaje priliku za istim, postotak od 18.2% populacije koji imaju u planu otvoriti svoje
poduzece, nije iznenadujué. Te brojke govore kako je jos uvijek velik dio hrvatske populacije
nedovoljno motiviran ili ima strah od neuspjeha za otvaranje vlastitog poduzeéa (Spanicek,
2018).

1.1.  Poduzetnicke namjere

Poduzetnicke namjere se ve¢ neko vrijeme proucavaju u poduzetnickoj literaturi. Rana
istrazivanja o poduzetni$tvu i ¢imbenicima koji utjeCu na odluku o pokretanju vlastitog
poslovanja najvise se Koncentriraju na osobine licnosti pojedinaca. Brojni ¢imbenici licnosti
prepoznati su kao relevantni za poduzetni¢ke namjere i uspjeh, npr. potreba za postignuc¢em,
sklonost riziku, unutarnji lokus kontrole ili inovativnost (Brockhaus and Horwitz, 1986, prema
Schwarz, Wdowiak, Almer-Jarz i Breitenecker, 2009). Medutim, ta vrsta pristupa naisla je na
mnoge kritike te se 1990-ih razvio novi pristup koji zagovara vaznost stavova za predvidanje
vjerojatnosti osnivanja poduzeca (Douglas, 1999; Robinsonet i sur., 1991, prema Schwarz,
Wdowiak, Almer-Jarz i Breitenecker, 2009).



U tom pogledu, namjere su sveobuhvatno istrazivane u podrucju socijalne psihologije, gdje
je kljuéni doprinos dala Siroko primijenjivana Teorija planiranog ponasanja (Ajzen, 1991), te u
podrucju poduzetniStva iz kojeg je proizasao model poduzetnickog dogadaja (Shapero, 1982
prema Krueger, Reilly i Carsurd, 2000). Prema Teoriji planiranog ponasanja (engl. Theory of
planned behavior; Ajzen, 1991) namjeru odreduju stavovi prema ponasanju, subjektivne norme
I percipirana kontrola ponasanja. To¢nije, teorija kaze kako stavovi omogucéuju predvidanje
planiranog, namjernog ponasanja te da su najbolji prediktori takvih ponaSanja namjere
ponaSanja, a utjecaj stava na ponasanje posredovan je putem namjere. S druge strane, Model
poduzetni¢kog dogadaja navodi kako su poduzetnicke namjere direktno odredene percipiranom
izvodljivosti, percipiranom pozeljnosti poduzetnicke aktivnosti i sklonosti djelovanju. Oba
modela isti¢u kako namjera da ¢e osoba obaviti odredeni posao ovisi o tome kolika je poZeljnost
izvodenja tog posla, zatim o utjecaju okoline te naposljetku o vlastitoj percepciji moguénosti
izvedbe tog ponasanja. Takoder, oba modela isti¢u namjere kao prediktore poduzetnickog

ponasanja.

Bird (1988) je definirao namjere kao stanje svijesti koje usmjerava paznju osobe prema
odredenom cilju ili putu prema odredenom postignucu. NO, i poduzetni¢ke namjere Su
konstrukt koji se kroz vrijeme razli¢ito definirao. Primjerice, kao spremnost pojedinca da izrazi
poduzetni¢ko ponasanje ili se uklju¢i u poduzetni¢cke aktivnosti koje su povezane sa
samozaposljavanjem ili zapoc¢injanjem vlastitog biznisa (Miljkovi¢ Krec¢ar, 2013), kao potraga
za informacijama koje bi se mogle koristiti kako bi se postigao cilj pokretanja vlastitog
poslovanja (Katz i Gartner, 1988, prema Prabhu, McGuire, Drost i Kwong, 2012) ili kao
namjera (vjerojatnost) pokretanja poslovnog pothvata, $to se istrazuje i u sklopu ovog rada
(Krueger i sur., 2000).

Mnoga istrazivanja su utvrdila vaznost namjera u predvidanju poduzetnickog ponasanja, no
Sto je to Sto utjeCe na same namjere? Najveci broj istrazivanja na ovu temu bavio se mladom
populacijom s obzirom da dostupni dokazi sugeriraju da priliéno velik dio stanovnistva
namjerava slijediti poduzetni¢ku karijeru dok su relativno mladi (Shirokova, Osiyevskyy i
Bogatyreva, 2016). Takoder, dokazano je kako ¢e pojedinci vjerojatnije pokrenuti posao u
dobnom rasponu od 25 do 44 godina (Turker i Selcuk, 2009), te je upravo iz tog razloga
presudno usredotociti se na ljude mlade od 25 godina i razumjeti koji ¢imbenici utjeCu na
njihove namjere za pokretanjem poslovanja u buduénosti. Dakle, studentsko poduzetnistvo je
vazan smjer istrazivanja poduzetnistva iz razloga $to se u ovoj fazi zivota formira poduzetnicka

svijest i stav prema poduzetnickoj karijeri. Van Gelderen i suradnici (2008) su pokazali da su
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poduzetnic¢ke namjere studenata i, kao posljedica, njihovo poduzetnicko ponasanje, oblikovane
njihovim stavom prema poduzetniS§tvu. Drugim rijeima, akcije usmjerene na pokretanje
vlastitog poslovanja vise su svjesne nego spontane i odredene su stavovima Studenata koji
nastaju kao rezultat visestrukih utjecaja, kao $to su osobine li¢nosti i situacijski faktori. Osim
toga, modeli temeljeni na namjeri opisuju kako egzogeni utjecaji (primjerice, percepcija
dostupnosti resursa) mijenjaju namjere i, u konacnici, odluku za pokretanjem vlastitog
poslovanja (Krueger i sur., 2000). Upravo s tom postavkom istrazujemo poduzetnicke namjere

u ovom radu.

1.2.  Odrednice poduzetnickih namjera

1.2.1. Spol

Nesrazmjer zena i muskaraca u pogledu njihovih interesa i stavova u poduzetnickoj karijeri
potaknuo je mnoStvo studija na istrazivanje o utjecaju spola na poduzetniStvo. Mnoga
istrazivanja su pokazala kako je spol jedna od demografskih varijabli koja utjece na namjere
(Aykol 1 Gurbuz, 2008; Wang i Wong, 2004; Chen, Greene i Crick, 1998). Vecina tih
istrazivanja ukazuje na to kako muskarci iskazuju vec¢e poduzetnicke namjere u odnosu na zene
(Chen i sur., 1998) te da muskarci imaju vecu sklonost poduzetni¢kom ponaSanju od Zena
(Delmar i Davidsson, 2000; Matthews i Moser, 1995; Rodriguez i Santos, 2008; Scherer i sur.,
1989; Ventura i Quero, 2013, prema Robledo, Aran, Sanchez i Molina, 2015). Prema izvje$éu
GEM-a iz 2007. broj muskaraca koji pokre¢u posao dvostruko je veéi od zena. Iako u danasnje
vrijeme zene pokazuju sve vecu inicijativu 1 napredak u pokretanju vlastitih poduzetnickih
pothvata, one i dalje zaostaju za muskarcima (Allen, Elan, Langowitz i Dean, 2008). Faktori
koji su se pokazali da utjecu na sudjelovanje muskih i Zenskih poduzetnika u poduzetnickim
aktivnostima, ukljucuju financijsku potporu, sklonost preuzimanju rizika te otvorenost prema

postojec¢im prilikama (Lo, Sun i Law, 2012).

Neki su istrazivaci vjerovali da je razlika izmedu muSkaraca i1 Zena odredena njihovim
rodnim stereotipima koji utjecu na spoznaju i ponasanje ljudi (Gupta i sur., 2005, prema Lo i
sur., 2012). Poduzetnistvo se tradicionalno smatra muSkom Kkarijerom koja zahtijeva
karakteristike koje se tradicionalno smatraju muskima (Lewis, 2006) te iz tog razloga muskarci
imaju veéu namjeru nastaviti poduzetnicku karijeru (Johnson, Stone, Philips, 2008; Langowitz
I Minnitti, 2007; Petridou, Sarri i Kyrgidou, 2009, prema Lo i sur., 2012). Takoder, razlike u
poduzetnickim stavovima, namjerama i1 ponaSanju muskaraca i Zena mogu se pripisati
razlikama u socijalnoj orijentaciji i motivaciji za ponasanjem. Na temelju tih koncepata

muskarci, studenti, za koje se ocekuje da ¢e biti asertivni, neovisni, dominirajuci i orijentirani
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na zadatke i ciljeve, mogu se vise oslanjati na vlastita uvjerenja za razvoj poduzetnicke namjere,
dok ¢e se studentice, za koje se ocekuje da ¢e biti osjecajne, pokorne i podrzavajuée, mozda
manje oslanjati na svoje vlastite prosudbe i prihvacati misljenje svojih obitelji i drugih
znacajnih ljudi kada odlucuju hoce li zapoceti vlastiti posao (Karimi i sur., 2013). Dakle,
percipirani socijalni pritisak trebao bi biti vazniji u predvidanju namjera ponasanja medu
Zzenama nego medu muskarcima, dok bi osobni stavovi trebali biti ja¢i prediktori namjera
ponasanja kod muskaraca, nego kod Zena. Pored toga, Zhang i suradnici (2009) su otkrili kako
Zene u manjoj mjeri traze odredeni pocetni kapital, imaju manje radnog iskustva u podrucju
poduzetni$tva kao i smanjen pristup poslovnim klijentima te da im je strah od neuspjeha jedna
od najznacajnijih prepreka pri pokretanju vlastitog poslovanja (Sanchez-Caiiizares i Fuentes-
Garcia, 2013). Sto se ti¢e studentske populacije, prethodna istraZivanja upuéuju na to da
studentice, u usporedbi sa studentima, imaju nize povjerenje u svoje poslovne sposobnosti
(Scherer, Brodzinski i Weibe, 1990; Chowdhury i Endres, 2005; Wilson i sur., 2007, prema
Karimi i sur., 2013) te da veéi broj studenata izvjeStava o namjeri za samozaposljavanjem i
pokretanjem vlastitog poslovanja u odnosu na studentice (Sanchez — Canizares i Fuentes —
Garcia, 2013). Kada govorimo o spolnim razlikama na razini Republike Hrvatske, rezultati
GEM istrazivanja ukazuju na to kako je Hrvatska jos$ uvijek znacajnije “muska” zemlja po
poduzetni¢koj aktivnosti, odnosno da postoji jaz u ukljuCenosti muskaraca i Zena u
poduzetni¢ke aktivnosti te da je u Hrvatskoj gotovo cetiri puta vise poduzetnika nego
poduzetnica (Singer, Sarlija, Pfeifer i Oberman Peterka, 2012, prema Levak, 2017). Razlika u
poduzetnic¢koj aktivnosti ne proizlazi iz razlika u motivaciji ili iz razlika u uocavanju prilika,
nego je rezultat kombinacije maj¢instva, organizacije obiteljskog Zivota (briga o djeci i briga o
starijim ¢lanovima obitelji uglavnom na Zeni) i kulturoloskog konteksta (Singer, Sarlija, Pfeifer

i Oberman Peterka, 2019).

Unato¢ navedenim istrazivanjima, u proteklih trideset godina, Zene su postigle znacajan
napredak u poduzetniStvu, kao i stvaranju vlastitog poslovanja. Iz tog razloga, novija
istraZivanja izvjeStavaju o promjenama u spolnim razlikama koje se ticu poduzetniStva i
poduzetni¢kih pothvata. Naime, Opoku-Antwi i suradnici (2012) su u svom istraZivanju
zakljucili kako spol ne utjece znac¢ajno na poduzetni¢ku namjeru i da muskarci ne iskazuju vecu
volju za pokretanjem vlastitog posla od Zena. Isto tako, istrazivanje koje su na uzorku brazilskih
studenata i studentica proveli Gibson i suradnici (2008, prema Samuel, Ernest i Awuah, 2013)
pokazalo je da nema znacajnih odrednica u pogledu Zelje i vjerojatnosti za pokretanjem

vlastitog poslovanja jednog dana te da i muskarci i Zene podjednako vide to kao moguéi



karijerni put. Sli¢ne nalaze dobio je i Jones (2000) koji je svojim istrazivanjem ustanovio kako
1 studenti 1 studentice zele pokrenuti vlastiti posao u istoj mjeri, no muskarci iskazuju vecu

spremnost za to tijekom studiranja.

1.2.2. Dob

Spremnost pretvaranja poduzetnickih namjera u realne akcije ovisi o dobi pojedinca
(Levesque i Minniti, 2006). IstraZivanja su pokazala kako mladi pojedinci iskazuju veéu
namjeru za poduzetnickim ponaSanjem od svojih starijih kolega. Tocnije, istrazivanja navode
da se ljudi ve¢inom odlu¢uju osnovati vlastita poduzeca izmedu 25 i 34 godine (Choo i Wong,
2006). S obzirom da se u tom dobnom intervalu nalazi studentska populacija te se u tom
razdoblju formira namjera za poduzetni¢kom karijerom, vazno je ispitati poduzetni§tvo u
studentskoj dobi. S jedne strane, mladi ljudi mogu biti vise skloni ukljué¢ivanju u poduzetnicki
proces jer su vise dinamicni, energi¢ni, entuzijasti¢ni i Zeljni realizacije svojih ambicija
(Alvarez-Herranz i sur., 2011, prema Shirokova i sur., 2016), no s druge strane pokazuju
odredenu dozu neodlu¢nosti radi nedefiniranih Zivotnih planova (Pavi¢, 2008). Iako mladi
pojedinci pokazuju vecu sklonost za pokretanjem vlastitog posla, negativni utjecaj dobi
vjerojatnije je usmjeren ka formiranju poduzetnickih namjera, a ne prema procesu njihova
prevodenja u ponasanja. Naime, stariji ljudi mogu biti odlu¢niji da dovrSe poduzetnic¢ke
inicijative koje su zapoceli iz razloga Sto imaju vise iskustva, $to olakSava postupak pokretanja
pocetnih aktivnosti pretvarajué¢i poduzetnicke namjere u akciju (Shirokova i sur., 2016).
Takoder, starijim ljudima u prilog ide Sto imaju ve¢u mrezu drustvenih kontakata, Sto je od
iznimne vaznosti u procesu prikupljanja resursa (Liao i Welsch, 2003, prema Shirokova i sur.,
2016) i dobivanju podrske u ranim fazama razvoja poduzetnickog pothvata (Sullivan i Ford,
2014, prema Shirokova i sur., 2016). Prema navedenim prednostima mozemo uvidjeti kako
stariji pojedinci mogu biti odlu¢niji pretvoriti svoje poduzetnicke namjere u operativni
poduzetnicki pothvat te da su sposobniji za ulazak u poduzetnistvo radi svojeg iskustva,
ustedevine te spomenute mreze drustvenih kontakata (Singh i DeNoble, 2003, prema Yaghmaei
i Ghasemi, 2015).

1.2.3. Razina studija

Pored dobi i spola, i razina studija je prepoznata kao znacajna odrednica poduzetnickih
namjera (Rami¢, 2019). Po zavrSetku formalnog obrazovanja mladi pojedinci suoceni su s
razdobljem donoSenja odluke o svom karijernom putu, dok se studenti preddiplomskog studija
jo$ upoznaju s mogucnostima trziSta rada. Istrazivanja na temu utjecaja razine studija na

poduzetnicke namjere nude opre€na miSljenja. Dok jedni smatraju kako ¢e formalno



obrazovanje smanjiti teznju za poduzetni§tvom kod studenata, drugi smatraju da se educiranjem
moze potaknuti poduzetnicka motivacija kod studenata (Collins, Hannon, i Smith, 2004;

Arranz, Ubierna, Arroyabe, Perez, i Fdez de Arroyabe, 2016, prema Ramic¢, 2019).

Nekolicina autora iskazuje kako bi razina obrazovanja mogla utjecati na sklonost
samozaposljavanju na nekoliko nac¢ina. Pokazano je kako obrazovanje poboljSava sposobnosti
pojedinca, poput sposobnosti upravljanja koja je vazna u stvaranju vlastitog poslovnog pothvata
Sto posljedi¢no utjeCe na Vjerojatnost poduzetnickih akcija (Lucas, 1978, prema Van der Sluis,
Van Praag i Vijverberg, 2005). U skladu s time, Robinson i Sexton (1994, prema Rami¢, 2019)
smatraju kako vise razine obrazovanja povecavaju vjerojatnost pokretanja vlastitog poslovanja.
Ve niz godina podaci GEM istrazivanja na hrvatskom uzorku pokazuju da su obrazovaniji
ljudi i poduzetnicki aktivniji. Ljudi s viSom razinom obrazovanja ¢e$ée vide prilike, uvjereniji
su da imaju potrebna znanja i vjeStine za pokretanje poslovnog pothvata, bolje su umrezeni s
poduzetnicima i namjeravaju pokrenuti poslovni pothvat u naredne 3 godine (Singer i sur.,
2019). Gledaju¢i s druge strane, pokretanje vlastitog poslovanja iziskuje puno vremena,
financijskog kapitala te ne nudi sigurnost prihoda $to ¢ini poduzetni$tvo manje preferiranim
izborom (Rami¢, 2019). Istrazivanje koje su proveli Wu i Wu (2008, prema Rami¢, 2019)
pokazalo je kako je poduzetnicka karijera manje privlatna pojedincima sa zavrSenim
postdiplomskim studijem u odnosu na one sa zavrSenim preddiplomskim i diplomskim
studijem. To se moze objasniti ¢injenicom da su pojedinci sa zavrSenim postdiplomskim
studijem kvalificirani za viSe radne pozicije te se odlucuju za sigurno radno mjesto sa sigurnim
prihodima. S obzirom na to da su mladi studenti puni entuzijazma i ambicije za pokretanjem
vlastitog poslovnog pothvata, moguce je da zbog toga izvjeStavaju o vecim poduzetnickim
namjerama (Rami¢, 2019). Takoder, neki studenti koji su u odredenom razdoblju tijekom
studija pokazivali namjeru za pokretanjem vlastitog poslovanja, mogu zapoceti karijeru kao

zaposlenici i time odgadati odluku da se upuste u poduzetnicke pothvate u buduénosti.

1.2.4. Proaktivna licnost

Mnoga istrazivanja poduzetniStva bila su usredotocena na poduzetnike kao pojedince koji
posjeduju set jedinstvenih osobnih karakteristika i sposobnosti. Unutar ove domene istrazivanja
dosljedno je utvrdeno da je pet individualnih karakteristika povezano s poduzetnistvom: potreba
za postignu¢em, lokus kontrole, sklonost preuzimanju rizika, tolerancija prema dvosmislenosti
i ponasanje tipa A koje podrazumijeva brzinu, nestrpljivost, netrpeljivost, natjecateljski duh i
stalnu osobnu ambiciju (Brockhaus, 1982; Brockhaus i Horwitz, 1986; Furnham, 1992, prema

Crant, 1996). No unato¢ tim nalazima, mnogi autori su izrazili nezadovoljstvo s proucavanjem



poduzetni$tva kroz prizmu li¢nosti te su primijetili da osobine li¢nosti same ne mogu objasniti
zasto se ljudi bave poduzetniStvom ili hoce li to uspjesno raditi. Istrazivanja u posljednjih 20
godina pokazala su da je proaktivna li¢nost osobina koja objaSnjava dodatnu varijancu
ponasanja povrh varijance koju objasnjavaju faktori licnosti Big Five. U tom smislu, proaktivna
licnost je postala nedavni dodatak literaturi o individualnim karakteristikama koje utjecu na
poduzetnicko ponaSanje te se pokazalo kako ima potencijal za pruzanje novog uvida u odnos
osobina li¢nosti i poduzetni¢kog ponasanja. Bateman i Crant (1993) bili su prvi koji su iskazali
vaznost proaktivne komponente u organizacijskom ponasanju i uveli mjeru proaktivne li¢nosti.
Ova mjera osobne sklonosti proaktivnom ponasanju namijenjena je identifikaciji razlika medu
ljudima u opsegu u kojem poduzimaju mjere kako bi utjecali na svoje okruzenje (Crant, 1996).
U svom istrazivanju Prabhu i suradnici (2012) su istaknuli kako proaktivna licnost, zajedno s
drugim varijablama, moze pomoci objasniti tko se osje¢a potaknutim postati poduzetnik.
Naime, ne prepoznaju svi pojedinci priliku u istom okruZenju, a ¢ak i ako ju prepoznaju, nece
ju svi iskoristiti. Zato se polazi od pretpostavke kako ¢e proaktivni pojedinci vjerojatnije

iskorisiti pruzenu priliku od manje proaktivnih ljudi.

Bateman i Crant (1993) definirali su proaktivnu li¢nost kao onu koja je relativno
neogranic¢ena situacijskim silama i koja utjeCe na promjene u okolini. Proaktivni pojedinci
imaju sposobnost identificiranja mogucnosti te odmah djeluju na njih, pokazuju inicijativu,
poduzimaju akciju i ustraju dok ne donesu smislene promjene. Suprotno tome, ljudi koji nisu
proaktivni pokazuju suprotne obrasce: ne prepoznaju, a kamoli iskori§tavaju mogucnosti za
promjenu stvari. Manje proaktivni pojedinci su pasivni i reaktivni, radije se prilagodavaju
okolnostima nego ih mijenjaju (Crant, 2000). Takoder, visokoproaktivni pojedinci predvidaju
dogadaje iz okoline i usmjereni su na konstruktivne promjene, dok se manje proaktivni ljudi

radije ponasaju u skladu s okolinom, nego da ju mijenjaju (Bateman i Crant, 1993).

U studiji koju je proveo Crant (1996) koja je ispitivala odnos izmedu proaktivne li¢nosti 1
poduzetni¢kih namjera, proaktivna licnost bila je pozitivho povezana s poduzetnickim
namjerama. Prieto (2011) je utvrdio da je proaktivna li¢nost faktor koji utjeCe na pokretanje
vlastitog poslovnog poslovanja. Pojedinci koji posjeduju ovu osobinu imaju moguénost
namjerne promjene svoje okoline, aktivno razvijaju svoje resurse i tako postaju uspjesniji od
pojedinaca s manje proaktivnom li¢nosti. Proaktivni pojedinci neprekidno traze moguénosti,
preuzimaju inicijativu kako bi poboljsali stvari koje utjeCu na promjene u okolini (Chipeta,
2015), ne ¢ekaju da im se informacije i mogucénosti stave na raspolaganje te su sposobni preuzeti

uloge izvan svojih zona udobnosti (Neneh, 2019). Bakker, Tims i Derks (2012) dodaju kako su
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proaktivni pojedinci vise motivirani iskoriStavanjem vlastitih znanja, sposobnosti i kognitivnih
resursa da mijenjaju svoje okolnosti umjesto dopustanjem da ih okolina oblikuje. Proaktivni
pojedinci iskoriStavaju moguénosti koje im nudi okolina, sprje¢avaju potencijalne probleme i
ustraju dok se ne postignu znacajne promjene koje ¢e ih dovesti do ostvarenja njihovog cilja.
Takav je stav od iznimne vaznosti za pretvorbu poduzetnickih namjera u stvarno ponasanje s
obzirom da mnogi pojedinci odustaju od svojih ideja o pokretanju poduzeca radi izazova
okoline. Proaktivni pojedinci ¢e, bez obzira na izazove povezane s pokretanjem vlastitog
poslovanja, ustrajati u namjeri pokretanja vlastitog poduzetnickog pothvata jer ¢vrsto vjeruju u
svoje sposobnosti prevladavanja izazova koje im namece okolina (Bateman i Crant, 1993).
Turker 1 Selcuk (2008) isticu da iako istrazivaci ¢esto ukazuju na vezu izmedu poduzetnicke
namjere i nekih faktora li¢nosti, kao $to su samopouzdanje, sposobnost preuzimanja rizika,
potreba za postignuc¢em, lokus kontrole, kreativnost, proaktivnost, treba uzeti u obzir kako je
osoba okruzena Sirokim rasponom kulturalnih, socijalnih, ekonomskih, politickih,
demografskih i tehnoloskih ¢imbenika te zajedno s osobinama li¢nosti ukljuéiti ih u istrazivanje

poduzetnistva.

1.2.5. Percipirani motivatori za pokretanje vlastitog poslovanja

Sto motivira pojedince da postanu poduzetnici je jedno od najéesée postavljenih pitanja u
razli¢itim istrazivanjima koja se bave temom poduzetniStva. Motivacija se pokazala kao glavni
¢imbenik koji stoji iza svakodnevnih ostvarivanja ciljeva te se definira kao svrha ili psiholoski
uzrok akcije (Schacter i sur. 2011, prema Fayolle, Linan, i Moriano, 2014). Razumijevanje
motiva za uklju¢ivanje u poduzetnisStvo je vazna komponenta procjene poduzetnicke spremnosti
za pokretanje vlastitog poslovnog pothvata. Brojni su psiholozi i teoretiCari pokusali do¢i do
jedinstvene teorije koja ¢e poblize objasniti poduzetnicku motivaciju, no nakon svih
istrazivanja nijedna od teza nije zazivjela kao standard 1 pretpostavka za daljnje istrazivanje.
Tako su Gilad i Levine u 1986. godini predstavili svoje teorije koje se nazivaju teorija ,,guranja“
(eng. Push) i teorija ,,privlacenja® (eng. Pull). Teorija ,,guranja“ polazi od postavke kako se
pojedinci upustaju u poduzetnistvo zbog negativnih pritisaka iz okoline, poput nezadovoljstva
na poslu, poteSkoca prilikom traZzenja posla, nedovoljne place itd. S druge strane, teorija
»privlaenja“ opisuje kako pojedince privlac¢i poduzetni§tvo zbog samostalnosti,
samoispunjenja, prihoda itd. Nekoliko je istrazivanja godinama nakon §to su teorije objavljene,
dokazalo kako pojedinci ¢esce polaze poduzetnickim putevima zbog teorije ,,privlacenja“ nego
zbog teorije ,,guranja“ (Segal i sur., 2005, prema Spani¢ek, 2018). Toénije, pojedinci koje

poduzetni$tvo privlaci su pojedinci koji pokrec¢u vlastiti posao zbog osobnih neostvarenih zelja,
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dok ¢e oni pojedinci koji u poduzetnistvo ulaze radi vanjskih faktora pokrenuti vlastiti posao
zbog nezadovoljstva trenutnim polozajem ili bilo kojeg drugog razloga koji nije povezan s

poduzetni¢kim karakteristikama pojedinca (Nazri, Aroosha i Omar, 2016).

Dugo vremena se smatralo kako su razlozi za osnivanje poduzec¢a ekonomski. Tako je u 19.
stoljecu Jean Bertrand Say poduzetnika definirao kao osobu koja ¢ini nesto za ekonomski
dobitak, a taj pojam postoji i dalje (Carsrud i Brannback, 2009). Tek nedavno su se pojavila
nova saznanja da postoje i drugi motivi koji utjeCu na pojedinéevu namjeru za pokretanjem
vlastitog poslovanja. Tako su Moy i suradnici (2001, prema Keat i Ahmad, 2012) ustanovili
glavne motivatore za pokretanje vlastitog poslovanja na uzorku studenata. U njihovom
istrazivanju naznaCeno je da su opéi motivatori poput Vvanjskih  nagrada,
neovisnosti/autonomije, intrinzi¢nih nagrada, obiteljske sigurnosti i upravljanja promjenama
utjecali na pojedinca da odabere poduzetnistvo kao buducu karijeru. Samuel i suradnici (2013)
su kao glavne motivatore za pokretanje vlastitog poslovanja naveli iskoristavanje kreativnog
potencijala, zaradu i osiguravanje zaposlenja. Nadalje, Kirkwood (2009, prema Fatoki, 2014)
je smatrao kako za pokretanje vlastitog poslovanja pojedince motiviraju razne stvari, a on ih je
objasnio kroz Cetiri klju¢na pokretac¢a poduzetnicke motivacije. To su (1) Zelja za neovisnoséu,
(2) nov€ana motivacija, (3) motivacija povezana s radom poput nezaposlenosti, viska radnika,
nedostatka posla ili karijere i (4) motivacije vezane uz obitelj. Sli¢no tome, drugi autori su
identificirali 4 klju¢na pokretaca ili motiva za pokretanje vlastitog poslovanja, a to su (1)
samoostvarenje 1 neovisnost, (2) visi status 1 prihodi (3) ekonomski doprinos 1 utjecaj te (4)
ocuvanje tradicije i osiguravanje prihoda (Parker, 2004; Schumpeter, 1952; Wagner i Ziltener,
2008, prema Staniewski i Awruk, 2015). U istrazivanju Ashley-Cotleur, Kings i Solomon
(2009, prema Neneh, 2014) primijetili su kako intrinzi¢ni motivatori obuhvaéaju motive poput
,bitl vlastiti Sef*, ,,viSe kontrolirati svoju sudbinu® 1 ,,imati krajnju odgovornost za uspjeh
posla®, dok su nov€ane nagrade koje se odrazavaju na placu 1 naknade bili glavni ekstrinzi¢ni
motivatori. Poduzetni¢ki ishodi poput autonomije, autoriteta, ekonomske prilike i
samoostvarenja, financijskog uspjeha, uloge i priznavanje pozitivnho su povezani s
poduzetnickom namjerom te su upravo ti ishodi navedeni u istraZivanjima poduzetnicke
motivacije kao razlozi ili motivi za pokretanje poduzeca (Carter, Gartner, Shaver i Gatewood,
2003; Vanevenhoven i Liguori, 2013; Kolvereid i Isaksen, 2006, prema Malebana, 2014).
Vazno je istaknuti kako se odluka o pokretanju vlastitog poslovanja temelji na kombinaciji

unutarnjih i vanjskih motiva, no ne ovisi samo o motivima. Mnogo ¢es¢e je slucaj da na
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pojedincevu odluku o pokretanju vlastitog poslovanja utjeCe niz kombiniranih motiva i

prepreka koje poduzetnik percipira (Staniewski i Awruk, 2015).

1.2.6. Percipirane prepreke u pokretanju vlastitog poslovanja

Istrazivanja o poduzetni$tvu u velikoj su mjeri ispitivala niz motiva koji ¢e poduzetnika
potaknuti da pokrene posao, dok se manji broj bavio ¢imbenicima koji sprjecavaju pojedince u
odluci za pokretanjem vlastitog poslovanja. Pravi koncept prepreka jo$ uvijek nije utvrden u
poduzetnickoj literaturi. No, nekoliko studija (Fatoki, 2010; Wang i Wong, 2004) ispitalo je i
identificiralo ¢imbenike koji sprjeCavaju pojedinca u namjeri za pokretanjem vlastitog
poslovanja. Na primjer, Ooi i Ahmad (2012, prema Neneh, 2014) grupirali su prepreke
poduzetnickim namjerama U egzogene i1 endogene Cimbenike. Egzogene Cimbenike cine
prepreke poput visoke kamatne stope, visokih troskova rada, strogih propisa vlade, uskog trzista
rada, visokih poreza, nedostatka drzavne podrske, snazne konkurencije, dok su endogeni
¢imbenici, primjerice stres, strah od neuspjeha, nedostatak poslovnih vjestina, nedostatak
planiranja, dugogodisnji i prekomjeran rizik. Rae i Woodier (2006) su utvrdili kako faktori
poput nedovoljne informiranosti, financijske nesigurnosti, nedostatka relevantnog radnog
iskustva, ograni¢eno usmjeravanje I znanje o tome kako uspostaviti posao i nedostatak
samopouzdanja, kreativnosti i inovativnih ideja sprjeCavaju pojedinca u poduzetnickim
aktivnostima. Nadalje, u drugom istrazivanju utvrdeni su faktori poput nedostatka poslovnih
ideja, nedovoljnog znanja i vjestina, straha od poslovnog neuspjeha koji sprjeCavaju mlade u
pokretanju vlastitog posla (Venesaar, Kolbre i Piliste, 2006, prema Neneh, 2014). Studija Wang
I Wonga (2004) o poduzetnickim namjerama medu studentima dodiplomskog studija u
Singapuru identificirala je neadekvatno poslovno znanje i percipirani rizik kao prepreke
poduzetni¢kim namjerama. Fatoki (2010) je otkrio da su prepreke poduzetnickim namjerama
medu diplomiranim studentima u Juznoj Africi bili nedovoljan kapital, neadekvatna podrSka
vlade i kriminal. Nadalje, dodao je i da su egzogeni Cimbenici poput straha od neuspjeha,
nedostatka poslovnih vjestina i nedostatka spremnosti za rizike, prepreka poduzetnistvu mladim
ljudima u Juznoj Africi. Staniewski (2009, prema Staniewski i Awruk, 2015) je utvrdio kako
studenti navode prepreke poput nedostatka profesionalnog iskustva i financiranja, nedostatka
vjestina, nedostatka pomoci i podrske, nedostatka kapitala, nedostatak relevantnih informacija

te strah od buduénosti kao glavnim inhibitorima pokretanja vlastitog poslovanja.
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2. Ciljevii problem istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja bio je utvrditi poduzetnicke namjere studenata te ispitati njihove
kljuéne odrednice. Uz to, dodatni cilj rada bio je preliminarno utvrditi valjanost Upitnika
motivatora za pokretanje vlastitog poslovanja i Upitnika prepreka u pokretanju vlastitog
poslovanja (Fatoki, 2010). U svrhu ostvarivanja navedenog cilja te pregledom dostupne

literature postavljeni su sljededi istrazivacki problemi i hipoteze:

1.  Provjeriti faktorsku strukturu Upitnika motivatora i Upitnika prepreka za pokretanje

vlastitog poslovanja (Fatoki, 2010).

H1. U skladu sa strukturom utvrdenom u originalnom radu (Fatoki, 2010), o¢ekuje se
peterofaktorska struktura upitnika motivatora (Zaposlenje, Autonomija, Kreativnost,
Makroekonomija, Kapital) te peterofaktorska struktura upitnika prepreka (Kapital,
Vjestine, PodrSka, Rizik, Makroekonomija).

2. Utvrditi izrazenost poduzetni¢kih namjera studenata te njihovu percepciju motivatora i
prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja. Ispitati razlike u izraZzenosti poduzetni¢kih namjera
i percepciji motivatora i prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja s obzirom na spol, dob i

godinu studija ispitanika.

H2.1.: Studenti ¢e izvjeStavati o vefim poduzetnickim namjerama u odnosu na

studentice.

H2.2.: Stariji studenti te studenti diplomskog studija ¢e iskazivati vec¢e poduzetnicke

namjere u odnosu na mlade studente, odnosno studente preddiplomskog studija.

H2.3.: Studentima ¢e medu najvaznijim motivatorima za pokretanje vlastitog

poslovanja biti motivatori ,,privlacenja®.

H2.4.: Studentima ¢e medu najbitnijim preprekama u pokretanju vlastitog poslovanja

biti ekstrinzi¢ne, odnosno ekonomske prepreke.

H2.5.: Studentice ¢e Cesce iskazivati prepreke u pokretanju vlastitog poslovanja od

studenata.
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3. Utvrditi povezanost izmedu poduzetni¢kih namjera studenata i nekih njihovih demografskih
obiljeZja (spol, dob, godina studija), proaktivne li¢nosti te percipiranih motivatora i prepreka za

pokretanje vlastitog poslovanja.

H3.1.: Postoji statisticki znacajna povezanost izmedu poduzetni¢kih namjera,
demografskih obiljezja, proaktivnosti, motivatora i prepreka. Poduzetnicke namjere su
snaznije povezane s proaktivnom li¢noS¢u nego s percipiranim motivatorima i

preprekama za pokretanje vlastitog poslovanja.

H3.2.: Postoji statisticki znacajna negativna povezanost izmedu poduzetni¢kih namjera

i prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja.

4. Utvrditi doprinos demografskih varijabli, proaktivne li¢nosti te percipiranih motivatora i

prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja za objasnjenje poduzetnic¢kih namjera studenata.

H4.1.: Proaktivna li¢nost, motivatori i prepreke za pokretanje vlastitog poslovanja i

demografske varijable su znacajni prediktori poduzetnickih namjera studenata.
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3. Metoda
3.1. Ispitanici

U istrazivanju je sudjelovalo 364 studenata (80 muskaraca i 284 zena) preddiplomskih i
diplomskih studija u Republici Hrvatskoj. S obzirom da se ispitivalo javno misljenje mladih
nastojalo se posti¢i da uzorkom budu obuhvacéeni ispitanici razlicitih profila (razli¢itog spola,
razine obrazovanja i fakulteta). Raspon dobi ispitanika kretao se od 19 do 30 godina (M=22.49;
SD=2,16). Od ukupno 364 ispitanika, njih 56 su studenti prve godine preddiplomskog studija,
71 druge godine preddiplomskog studija, 77 tre¢e godine preddiplomskog studija, njih 65
Cetvrte godine diplomskog studija, 62 pete godine diplomskog studija i nakraju, njih 33
apsolventske godine. Najvise sudionika dolazi s Ekonomskog fakulteta (31,87%), zatim
Fakulteta hrvatskih studija (10,44%) te Veleugilista u Sibeniku (10,44%) Prikaz sudionika
prema fakultetu nalazi se u Prilogu 1. Za pojedine sudionike nije bilo moguce utvrditi kojem
visokom ucilistu pripadaju jer su kao odgovor unijeli studij koji se izvodi na vise visokih

ucilista. Ti se sudionici nalaze na dnu Priloga 1.

3.2. Mjerni instrumenti

Poduzetnicke namjere

Za procjenu namjere za uklju¢ivanjem u poduzetniStvo koriStena je mjera Lifiana i
Chena (2006) koja se sastoji od 6 cestica na koje se odgovara na skali Likertovog tipa od 1
(“Uopce se ne slazem™) do 5 (“U potpunosti se slazem”). Dio tvrdnji formuliran je u pozitivnom
(,,Moj cilj je postati poduzetnik®), a dio u negativnom smjeru (,,Cisto sumnjam da ¢u ikada
ostvariti vlastito poduzec¢e). Ukupni rezultat formira se kao aritmeti¢ka sredina odgovora, pri
¢emu visi rezultat oznacava veéi stupanj poduzetnickih namjera. Cronbach o u istrazivanju
Lifiana i Chena (2006) iznosio je a = .90; dok je u istrazivanju Miljkovi¢ — Krecar (2013)

iznosio a = .92. Pouzdanost na ovom uzorku iznosi o = .95.

Demografska obiljeZja

Demografski su podaci ukljuéivali: spol (Z=1, M=2), dob, fakultet studiranja te godinu
studija (prva, druga, tre¢a godina preddiplomskog, cCetvrta i peta godina diplomskog

sveucili$nog ili veleucilisnog studija te apsolventska godina).

Proaktivna licnost

Proaktivna li¢nost sudionika mjerila se Skalom proaktivne li¢nosti koju su razvili

Bateman 1 Crant (1993). Skala sadrzi 17 Cestica (npr. ,,Stalno trazim nove nacine poboljSanja
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svog zivota®) te su sudionici odgovarali pomocu skale od 1 (,,Uopce se ne slazem*) do 7
(,,Slazem se u potpunosti). Svi odgovori su kodirani tako da visi rezultati ukazuju na postojanje
viSe razine proaktivne li¢nosti. Ukupni rezultat dobiven je zbrajanjem svih Cestica skale u
rasponu od 17 do 119. Pouzdanost skale varira od o = .87 (Cai, Guan i Jiang, 2014) do a =.90

(Tolentino i sur., 2013), dok pouzdanost na ovom uzorku iznosi a = .91.

Upitnik motivatora za pokretanje vlastitog poslovanja

Za ispitivanje procjene motivatora za poduzetnistvo koristen je Upitnik motivatora za
pokretanje vlastitog poslovanja (Fatoki, 2010). Upitnik se sastoji od 20 motivatora (npr. ,,Da si
osiguram zaposlenje*) pri ¢emu sudionici procjenjuju u kojoj mjeri su im navedeni razlozi vazni
da bi pokrenuli vlastiti posao na skali od 1 (“Uopée nije vazno™) do 5 (“Izuzetno je vazno”).
Rezultat pojedinog upitnika je dobiven kao aritmeti¢ka sredina odgovora pripadajucih Cestica.
Visi rezultat ukazuje na vecu razinu procjene utjecaja motivatora na njihovu namjeru za
pokretanjem vlastitog poslovanja. U izvornom radu Fatoki (2010) dobivena je peterofaktorska
struktura motivatora te su utvrdeni faktori na Upitniku motivatora za pokretanje vlastitog
poslovanja Zaposlenje, Autonomija, Kreativnost, Makroekonomija i Kapital. Pouzdanost
subskale Zaposlenje iznosi o = .82, Autonomije iznosi a = .74, zatim Kreativnosti a = .78,

Makroekonomije a. = .71 te Kapitala a. = .73.

Upitnik prepreka u pokretanju vlastitog poslovanja

Za ispitivanje procjene prepreka koristen je Upitnik prepreka za pokretanje vlastitog
poslovanja (Fatoki, 2010). Upitnik se sastoji od 22 prepreke u pokretanju vlastitog poslovanja
(npr. ,,Nedostatak ustedenih financijskih sredstava‘). Rezultat pojedinog upitnika je dobiven
kao aritmeticka sredina odgovora pripadajucih ¢estica. Zadatak sudionika je da procijene koliko
bi im u odluci za pokretanjem vlastitog poslovanja bile problemati¢ne navedene prepreke na
skali od 1 (“Ne predstavlja mi problem”) do 5 (‘“Predstavlja mi vrlo veliki problem”). Visi
rezultat ukazuje na vecu razinu procjene utjecaja prepreka na njihovu namjeru za pokretanjem
vlastitog poslovanja. U izvornom radu Fatoki (2010) utvrdeni faktori na Upitniku prepreka u
pokretanju vlastitog poslovanja su Kapital, Vjestine, Podrska, Rizik i Makroekonomija.
Pouzdanost subskale Kapital iznosi o =.79, Vjestina a = .72, Podrske o. = .88, Rizika a = .71 te
Makroekonomije o =.75.

3.3.  Postupak
Istrazivanje je provedeno putem interneta. Online upitnik je kreiran na platformi Google

Forms te je postavljen na druStvene mreze (Facebook, Instagram) i1 na studentskim Facebook
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grupama. Takoder, online upitnik poslan je na dostupne mail adrese razli¢itih fakulteta u
Hrvatskoj. Ispunjavanje upitnika trajalo je 10-ak minuta. Na pocetku ispunjavanja dana je
detaljna uputa kao i objasnjenje da se radi o provedbi istrazivanja za svrhe diplomskog rada.
Sudionici su upuceni da je istrazivanje dobrovoljno i anonimno te da u svakom trenutku mogu
odustati od rjeSavanja. Nakon ispunjavanja demografskih podataka, uslijedilo je odgovaranje
po Cesticama iz upitnika. Nakon prikupljanja podataka provedena je statistiCka analiza pomoc¢u

SPSS v26 statistickog programa.
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4. Rezultati

4.1.  Preliminarne analize: provjera strukture Upitnika motivatora i Upitnika prepreka
za pokretanje vlastitog poslovanja

Kako bi se ispitala faktorska struktura Upitnika motivatora provedena je eksploratorna
faktorska analiza. Prva analiza pokazala je peterofaktorsku strukturu, no ona nije bila jasna
zbog neinterpretabilnosti i viSestrukih zasi¢enja odredenih Cestica (Prilog 2.). 1z tog razloga,
uklonjene su Cetiri tvrdnje te je ponovljena faktorska analiza na 16 Cestica. Prije provedbe
analize, provjereni su preduvjeti za njezinu provedbu. KMO koeficijent iznosio je .836, a
Bartlettov test sfericiteta ukazao je na znacajan y kvadrat (y2=2412.799; df= 120; p<.001) ¢ime
mozemo zakljuciti kako se korelacijska matrica statisticki znacajno razlikuje od matrice
identiteta. Temeljem Keiser-Guttman kriterija zadrzavamo Cetiri faktora zbog toga $to su
njihovi karakteristi¢ni korijeni veci od 1. Karakteristi¢ni korijen prvog faktora iznosi 3.236,
drugog 2.698, treceg 2.106 te Cetvrtog 2.056. Njima se objasnjava ukupno 63.11% varijance.

Scree plot koji upucuje na zadrzavanje faktora prikazan je u Prilogu 3.

Tablica 1. Faktorska struktura cestica Upitnika motivatora za pokretanje vlastitog poslovanja nakon
Varimax rotacije

1 2 3 4
Da si osiguram zaposlenje 144 .904 .029 -.031
Da si osiguram siguran posao .092 927 .033 019
Da si osiguram zaradu dovoljnu za zivot 191 813 131 .106
Zato $to tako mogu iskoristiti svoje kreativne potencijale .662 .048 .298 -.156
Zbog mog osobnog zadovoljstva i razvoja 77 .018 .165 136
Da budem sam svoj Sef 578 .368 .095 .226
Da ostvarim svoje snove .830 .020 .136 125
Zbog moje osobne slobode .686 310 .066 148
Ekonomsko stanje u drzavi mi to omogucuje .067 -.007 741 .036
Jer volim riskirati .248 -.092 .603 270
Da investiram ono §to sam ustedio/ustedjela 211 115 .682 241
Da upotrijebim ono $to sam naucio/la na studiju 132 205 672 .079
Jer u mojoj obitelji postoji poduzetnicka kultura .001 -.078 .268 718
Da povecam svoj prestiz i status .268 139 149 711
Da slijedim primjer nekoga kome se divim 169 .064 .066 817
Da uzivam .638 .180 .108 290
Karakteristi¢ni korijen 3.236 2.698 2.106 2.056
% objasnjene varijance 20.23 16.87 13.17 12.85
Cronbach’s alpha .832 .890 .691 Ja17
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Nakon Varimax rotacije (Tablica 1.) dobivena je jasnija struktura Cestica koje se
grupiraju oko Cetiri glavna faktora. Prvi faktor ,,Osobna autonomija“ moze se zbog visoke
zasi¢enosti opisati uz pomo¢ Sest Cestica: “Da ostvarim svoje snove”, “Zbog mog osobnog
zadovoljstva 1 razvoja, “Zbog moje osobne slobode”, “Zato Sto tako mogu iskoristiti svoje
Kreativne potencijale”, “Da uzivam” i “Da budem sam svoj $ef” pri ¢emu prvi faktor najbolje
opisuje Cestica “Da ostvarim svoje snove” (r=.830). Faktor ,,Osobna autonomija“ objasnjava
20.23% varijance. Drugi faktor predstavlja “Sigurnost posla” te je odredena s tri Cestice, a to
su: “Da si osiguram siguran posao”, “Da si osiguram zaposlenje” 1 “Da si osiguram zaradu
dovoljnu za zivot” pri ¢emu je Cestica “Da si osiguram siguran posao‘ najvise zasicena tim
faktorom (r=.927). Tre¢i faktor odreden je s Cetiri Cestice te ga odredujemo kao “Ekonomski i
psihosocijalni kapital”. Cestice koje su najvise zasi¢ene navedenim faktorom su “Ekonomsko
stanje u drzavi mi to omogucuje” koja je i najvise zasic¢ena navedenim faktorom (r=.741), “Da
investiram ono $to sam ustedio/la”, “Da upotrijebim ono §to sam naucio/la na studiju” te “Jer
volim riskirati”. Cetvrti faktor “Socijalni utjecaji” moZe se opisati Cesticama “Da slijedim
primjer nekoga kome se divim”, “Jer u mojoj obitelji postoji poduzetnicka kultura” i “Da
povecam svoj prestiz i status” pri ¢emu je prva navedena Cestica najviSe zasi¢ena navedenim

faktorom (r=.817).

Nadalje, kako bi se ispitala faktorska struktura Upitnika prepreka, provedena je
eksploratorna faktorska analiza. Prije provedbe analize, provjereni su preduvjeti za njezinu
provedbu. KMO koeficijent iznosio je .895, a Bartlettov test sfericiteta ukazao je na znacajan y
kvadrat (2= 4327.969; df= 231; p<.001) ¢ime mozemo zakljuciti kako se korelacijska matrica
statisticki znacajno razlikuje od matrice identiteta. Temeljem KeiserGuttman Kriterija
zadrzavamo Cetiri faktora zbog toga Sto su njihovi karakteristicni korijeni veéi od 1.
Karakteristi¢ni korijen prvog faktora iznosi 3.941, drugog 3.618, treceg 2.959 te Cetvrtog 2.839.
Njima se objasnjava ukupno 60.71% varijance manifestnih varijabli. Scree plot koji upucuje na

zadrzavanje Cetiri faktora prikazan je u Prilogu 4.
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Tablica 2. Faktorska struktura cestica Upitnika prepreka u pokretanju vlastitog poslovanja nakon

Varimax rotacije

1 2 3 4

Nedostatak ustedenih financijskih sredstava 221 .262 125 .748
Poteskoce u dobivanju potrebnih financijskih potpora banaka 217 141 17 .842
Nedostatak jamstva u dobivanju kredita .258 132 143 .796
Nedostatak poslovnih vjestina 219 671 .084 .230
Nedostatak informacija o tome kako pokrenuti vlastiti posao .185 .793 159 214
Nedostatak poduzetnic¢kog iskustva 149 77 101 223
Nedostatak informacija o tome koja drzavna agencija moze pomo¢i u .202 716 156 .264
pokretanju vlastitog posla

Ne znam napisati poslovni plan 323 .614 325 012
Strah me kriminala 593 .060 305 .043
Krediti koje moram otplatiti .590 071 123 403
Troskovi osnivanja tvrtke 576 247 .068 .388
Nikad nisam slusao/slusala nikakva predavanja o poduzetnistvu .288 .608 284 -.235
Ne vidim prilike na trziStu rada .550 273 337 .053
Strah me rizika kojima bih se time izlozio/izlozila .765 .265 203 191
Strah me neizvjesnosti koju donosi vlastiti posao .799 275 .160 197
Strah me neuspjeha 715 .328 .089 192
Slabo ekonomsko stanje u drzavi 518 217 .067 .396
Nedostatak podrske obitelji i prijatelja .096 .061 .659 -.018
Nitko iz moje obitelji se nikada nije okusao u poduzetnistvu 107 238 565 125
Naporno mi je uvjeravati druge da je to dobra ideja 181 190 676 .050
Nemam se kome obratiti za pomo¢ 149 .168 .804 126
Tesko mi je naéi dobre partnere 182 .051 .702 207
Karakteristicni korijen 3.941 3.618 2.959 2.839
% objasnjene varijance 17.91 16.45 13.455 12.91
Cronbach’s alpha .878 .859 773 .859

Iz tablice 2. vidljivo je kako se prvi faktor ,,Poslovni rizici“ moze opisati uz pomo¢ osam

Cestica koje su poredane od najvise zasi¢ene do najmanje zasi¢ene navedenim faktorom, a to
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su: ,,Strah me neizvjesnosti koju donosi vlastiti posao*, ,,Strah me rizika kojima bih se time
izlozio/la®, ,,Strah me neuspjeha®, ,,Strah me kriminala®, , Krediti koje moram otplatiti®,
,Troskovi osnivanja tvrtke®, ,,Ne vidim prilike na trziStu rada“ te ,,Slabo ekonomsko stanje u
drzavi“. Navedeni faktor objasnjava 17.91% varijance. Drugi faktor ,,Nedostatak poslovnih
vjestina 1 znanja“ odreden je Cesticama ,,Nedostatak informacija o tome kako pokrenuti vlastiti
posao® koja je najvise zasi¢ena navedenim faktorom (r=.793), ,Nedostatak poduzetnickog
iskustva®; ,,Nedostatak informacija o tome koja drzavna agencija moze pomoci u pokretanju
vlastitog posla“, ,,Nedostatak poslovnih vjestina®, ,,Ne znam napisati poslovni plan‘ te ,,Nikad
nisam slusao/la nikakva predavanja o poduzetnistvu“. Tre¢i faktor ,Nedostatak socijalne
podrske* ¢ine Cestice ,,Nemam se kome obratiti za pomoc*, ,,TeSko mi je nac¢i dobre poslovne
partnere®, ,,Naporno mi je uvjeravati druge da je to dobra ideja“, ,,Nedostatak podrSke obitelji
1 prijatelja“ te ,,Nitko iz moje obitelji se nije okusao u poduzetnistvu‘ pri ¢emu je prva Cestica
najviSe zasi¢ena navedenim faktorom (r=.804). | na kraju, Cetvrti faktor ,Nedostatak
financijskog kapitala® ¢ine Cestice ,,Potesko¢e u dobivanju potrebnih financijskih potpora
banaka“ ¢ija je zasi¢enost najvisa (r=.842), zatim ,,Nedostatak jamstva u dobivanju kredita* te

,Nedostatak uStedenih financijskih sredstava.

4.2.  Analiza izrazenosti poduzetnickih namjera te percepcije motivatora i prepreka za
pokretanje vlastitog poslovanja
U drugom su koraku izraCunati deskriptivni podaci i pouzdanosti za sve koriStene
kontinuirane varijable. Rezultati su prikazani u Tablici 3.

Tablica 3. Deskriptivni podaci kontinuiranih varijabli koristenih u istrazivanju

Upitnik Subskale M SD  min max o

Upitnik poduzetnickih 344 1179 1 5 .95
namjera

Upitnik proaktivne licnosti 86.41 14.473 33 119 .91
Osobna autonomija 424 736 2 5 .83
Upitnik motivatora Sigurnost posla 4.27 937 1 5 .89
Ekonomski i psihosocijalni kapital 285  .841 1 5 .69
Socijalni utjecaji 270 1137 1 5 72
Poslovni rizici 3.07 959 1 5 .88
I Nedostatak poslovnih vjestina i znanja ~ 3.13 1.032 1 5 .86
Upitnik prepreka Nedostatak socijalne podrike 230 940 1 5 .77
Nedostatak financijskog kapitala 365 1029 1 5 .86

Legenda: M — aritmetic¢ka sredina, SD — standardna devijacija, Min. — minimalna vrijednost, Max. — maksimalna
vrijednost, o — Cronbachov alfa koeficijent

Iz Tablice 3. zaklju¢ujemo kako studenti iskazuju da su Sigurnost posla (M=4.27) i

Osobna autonomija najvazniji motivatori za pokretanje vlastitog posla, dok su im Nedostatak
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financijskog kapitala (M=3.65) i Nedostatak poslovnih vjestina i znanja (M=3.13) najvece
prepreke pri pokretanju vlastitog poslovanja. Takoder, mozemo zakljuciti kako studenti
iskazuju umjereno visoku razinu poduzetnickih namjera (M=3.44), ali i visoku razinu

proaktivnosti (M=86.41) s obzirom na teorijski raspon skale 17-119.

Tablica 4. Deskriptivni podaci Cestica Upitnika motivatora

Cestice M SD

Zbog mog osobnog zadovoljstva i razvoja 443 877
Da si osiguram zaradu dovoljnu za zivot 442 879
Zbog moje osobne slobode 436 .891
Da ostvarim svoje snove 4.24 1.029

Zato $to tako mogu iskoristiti svoje kreativne potencijale 4.23 .920

Da si osiguram zaposlenje 422 1.093
Da si osiguram siguran posao 416 1.117
Da uzivam 416 1.094
Vidim prilike na trzistu rada 4.09 977
Da budem sam svoj Sef 4.02 1.147
Kako bih uzdrzavao/la svoju obitelj 401 1.138
Da vidim da li ja to mogu 3.75 1.218
Da upotrijebim ono $to sam naucio/la na studiju 346 1.251
Zato $to postoje odgovarajuci poticaji za poduzetnike 3.29 1.196
Da povecam svoj prestiz i status 298 1.426
Da slijedim primjer nekoga kome se divim 2.86 1.452
Jer volim riskirati 2.75 1.198
Da investiram ono §to sam ustedio/ustedjela 2.75 1.198
Ekonomsko stanje u drzavi mi to omogucuje 246 1.013
Jer u mojoj obitelji postoji poduzetni¢ka kultura 2.24 1.390

Na temelju deskriptivnih podataka iz Tablice 4. mozemo zakljuciti kako studenti kao
najvaznije razloge koji pridonose odluci za pokretanje vlastitog poslovanja navode osobno
zadovoljstvo i razvoj (M=4.43), osiguravanje zarade dovoljne za zivot (M=4.42), osobnu
slobodu (M=4.36) te ostvarivanje snova (M=4.24). S druge strane, manje vazni razlozi su im
postojanje obiteljske poduzetnicke kulture (M=2.24), ekonomsko stanje u drzavi (M=2.46),
investiranje uStedevine (M=2.75) te riskiranje (M=2.75).
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Tablica 5. Deskriptivni podaci cestica Upitnika prepreka

Cestice M SD

Nedostatak ustedenih financijskih sredstava 3.80 1.159
Slabo ekonomsko stanje u drzavi 3.66 1.197
Poteskoce u dobivanju potrebnih financijskih potpora banaka 3.64 1.123
Nedostatak poduzetnickog iskustva 3.62 1.210
Nedostatak jamstva u dobivanju kredita 351 1.212
Nedostatak informacija o tome koja drzavna agencija moze pomo¢i u pokretanju vlastitog posla 3.35 1.289
Nedostatak informacija o tome kako pokrenuti vlastiti posao 3.27 1.332
Troskovi osnivanja tvrtke 3.27 1.338
Strah me neuspjeha 3.24 1.325
Strah me neizvjesnosti koju donosi vlastiti posao 3.21 1.273
Nedostatak poslovnih vjestina 3.16 1.296
Krediti koje moram otplatiti 3.13 1.373
Strah me rizika kojima bih se time izlozio/izlozila 3.12 1.275
Ne znam napisati poslovni plan 2.88 1.439
Tesko mi je naci dobre partnere 2.87 1.329
Ne vidim prilike na trziStu rada 255 1.266
Nikad nisam slusao/slusala nikakva predavanja o poduzetnistvu 249 1.497
Nitko iz moje obitelji se nikada nije okusao u poduzetnistvu 243 1.446
Strah me kriminala 240 1.388
Nemam se kome obratiti za pomo¢ 2.37 1.263
Naporno mi je uvjeravati druge da je to dobra ideja 224 1.218
Nedostatak podrske obitelji i prijatelja 2.05 1.223

Ono S$to studenti procjenjuju problemati¢no u odluci za pokretanjem poslovanja

(Tablica 5.), odnosno $to procjenjuju kao prepreke pri pokretanju vlastitog poslovanja su

nedostatak ustedenih financijskih sredstava (M=3.80), slabo ekonomsko stanje u drzavi

(M=3.66), poteskoce u dobivanju potrebnih financijskih potpora banaka (M=3.64) te nedostatak

poduzetnickog iskustva (M=3.62). Nedostatak podrske obitelji i prijatelja (M=2.05), napor pri

uvjeravanju drugih da je to dobra ideja (M=2.24) te nedostatak osobe kojoj se mogu obratiti za

pomo¢ (M=2.37) su prepreke koje studenti procjenjuju manje problemati¢nim u odluci za

pokretanjem vlastitog poslovanja.
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Takoder, ispitane su razlike u izrazenosti poduzetni¢kih namjera i percepciji motivatora
I prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja s obzirom na spol, dob i razinu studija ispitanika.
Obzirom da je proveden niz t-testova te da se s ve¢im brojem t-testova povecava Sansa da su
neke razlike potvrdene slucajno, dobivene rezultate sa stupnjem rizika od 5% uzet ¢emo s

rezervom.

Tablica 6. Razlike u izraZenosti poduzetnickih namjera, proaktivne licnosti i percepciji motivatora i
prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja s obzirom na spol (rezultati t-testova)

V Spol
Zenski Muski
t p M sd M sd

Poduzetni¢ke namjere -1.557 120 3.39 1.186 3.62 1.15
Proaktivna li¢nost 1.452 147 86.99 1462 84.34 13.84
Osobna autonomija 795 427 4.26 721 4.18 .788
S sigumost posla 2390 .017% 433 923 405  .960
% Ekonomski i psihosocijalni kapital -1.462 145 2.82 .852 2.98 .796
= Socijalni utjecaji -1.644 101 2.64 1.14 2.88 1.11
Poslovni rizici 5.862 .000***  3.22 927 2.54 .881
% Nedostatak poslovnih vjestina i znanja 3.245  .001** 3.22 1.04 2.80 931
E’f Nedostatak socijalne podrske 1.358 175 243 979 2.27 .780
~ Nedostatak financijskog kapitala 2.061 .040* 3.71 1.04 3.44 975

Napomena. * p < 0,05, ** p < 0,01, *** p < 0,001

Rezultati iz Tablice 6. su pokazali kako ne postoji statisticki znacajna razlika izmedu
studenata i studentica u poduzetni¢koj namjeri (t=-1.557; p>.12). Postoje statisticki znacajne
razlike u sigurnosti posla (t=2.390; p<.05), poslovnim rizicima (t=5.862; p<.001), nedostatku
vjestina i znanja (t=3.245; p<.01) te nedostatku financijskog kapitala (t=2.061; p<.05) izmedu
studenata i studentica. Pri tome, studentice ¢eSce iskazuju sigurnost posla kao motivator te
poslovne rizike, nedostatak vjeStina 1 znanja te nedostatak financijskog kapitala kao prepreke

od studenata.
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Tablica 7. Razlike u izraZenosti poduzetnickih namjera, proaktivne licnosti i percepciji motivatora i
prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja s obzirom na dob (rezultati t-testova)

Dob
<24 godine 24 i > 24 godine
F t p M sd M sd

Poduzetni¢ke namjere 1297 2301 .022* 3.49 116 3.08 1.25

Proaktivna licnost .088 1.395 164 86.83 14.33 83.76  15.20

Osobna autonomija .028 1.441 151 4.26 740 410 .702

S sigumost posla 054  -496 620 426 936 433 949

% Ekonomski i psihosocijalni kapital .017 1.575 116 2.88 .837 2.68 .860

= Socijalni utjecaji 1.166  .235 815 2.70 115 2.66 1.04

Poslovni rizici .296 -1.178 240 3.05 .950 3.22 1.01

»  Nedostatak poslovnih vjestina i 1268 -.783 434 3.11 1.03 3.24 1.08
g_ znanja

& Nedostatak socijalne podrike .628  -1.481  .139 2.36 925 258 1.02

Nedostatak financijskog kapitala .206 272 .786 3.66 1.027 361 1.05

Napomena. * p < 0,05, ** p < 0,01, *** p < 0,001

Ispitanici su prema prosje¢noj dobi dobivenoj izracunom aritmeticke sredine podijeljeni
u dvije kategorije: mladi (< 24 god) i stariji (24 god i > 24 god). Prva kategorija sastoji se od
314 studenata, dok se druga kategorija sastoji od njih 50. Dobiveni rezultati (Tablica 7.) ukazuju
kako postoji statisticki znacajna razlika u poduzetnickim namjerama (t=2.301; p<.05) pri ¢emu
mladi studenti (M=3.49) iskazuju vecu poduzetnicku namjeru od starijih studenata (M=3.08).
Medutim, ovi nalazi se moraju uzeti s velikom dozom rezerve obzirom na nejednaku podjelu

kategorija, kao i stupanj rizika.
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Tablica 8. Razlike u izrazenosti poduzetnickih namjera, proaktivne licnosti i percepciji motivatora i
prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja s obzirom na razinu studija (rezultati t-testova)

Razina studija

Preddiplomski Diplomski

F t p M sd M sd
Poduzetni¢ke namjere 484 2315 .021* 356 1156 3.28 1.19
Proaktivna licnost 13.66 -.077 939 86.36 16.09 86.48 12.14
Osobna autonomija 165 1908  .057 4.30 733 4.16 733
é Sigurnost posla 2124 1447 149 4.33 .895 4.19 .985
% Ekonomski i psihosocijalni kapital 802 3.189 .002** 2,98 .854 2.70 .801
= Socijalni utjecaji 1711 2.010 .045* 280 1178 2.56 1.07
Poslovni rizici 1918 -1.797 .073 2.99 990 3.17 909
% Nedostatak poslovnih vjestina i znanja 1.127 .533 594 3.16 1056  3.09 1.00
E’f Nedostatak socijalne podrske 013  -.567 571 2.37 .945 2.43 .936
B Nedostatak financijskog kapitala 036 -1.608 .109 357 1038 3.75 1.01

Napomena. * p < 0,05, ** p < 0,01, *** p < 0,001

Statistic¢ki su znacajne razlike izmedu studenata preddiplomskog (N=204) i diplomskog

studija (N=160) utvrdene kod poduzetnicke namjere (t= 2.315; p<.05), ekonomskog i

psihosocijalnog kapitala (t=3.189; p<.05) te socijalnih utjecaja (t=2.010; p<.05). Studenti

preddiplomskog studija iskazuju vece poduzetnicke namjere (M=3.56) od studenata

diplomskog studija (M=3.28). Isto tako, studenti preddiplomskog studija percipiraju ekonomski

i psihosocijalni kapital kao motivatore ¢eS¢e (M=2.98) od studenata diplomskog studija

(M=2.70). Percepcija socijalnih utjecaja kao motivatora ¢esc¢a je kod studenata preddiplomskog

studija (M=2.80) nego kod studenata diplomskog studija (M=2.56), no ovaj rezultat treba uzeti

s dozom rezerve posto je p granican.
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4.3.  Analiza korelata i odrenica poduzetnickih namjera studenata
Zautvrdivanje jesu li konstrukti koristeni u istrazivanju medusobno znacajno povezani,
izraCunate su korelacije svih mjerenih varijabli. Koeficijenti korelacije prikazani su u Tablici
9.

Tablica 9. Korelacije varijabli koristenih u istrazivanju

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1.Spol 1 .04 .03 .08 -.08 -.04 -13* .08 .09 -29%* - 17** -07 -11*
2.Dob 1 .64** -11* -.05 -.03 .01 -.08 .01 .09 -.02 .04 .09
3.Godina studija 1 - 14** -.04 -.09 -.06 - 17** -.10 .09 -.02 .03 .09
4.Poduzetnicke 1 ATF* A3F* .02 B7F* 35** L 42%* _30%*x L Q7Fk L Q7**
namjere
5.Proaktivna 1 .36** .03 32%*  28** - 2G**  _31x* %% 1T7**
liénost
6.0sobna 1 37**% 4B ** 39** .02 .03 -.05 .07
autonomija
7.Sigurnost posla 1 A7 A3* 22%* 21** A3* 25**
8.Ekonomski i 1 A2** -12* -.09 -.03 -.05
psihosocijalni
kapital
9.Socijalni 1 -.07 -13* -.02 - 14**
utjecaji
10.Poslovni rizici 1 .62** A49%* 59**
11.Nedostatak 1 A48** A43**
poslovnih vjestina
i znanja
12.Nedostatak 1 33**
socijalne podrske
13.Nedostatak 1

financijskog

kapitala

Napomena. * p < 0,05, ** p < 0,01, *** p < 0,001; u ovoj analizi godina studija je kontinuirana varijabla s
rasponom od 1-6 pri cemu svaki broj oznacava godinu studija

Iz korelacija vidljivih u Tablici 9. mozemo zakljuciti kako s poduzetni¢kom namjerom
znacajno pozitivno koreliraju varijable proaktivne li¢nosti te odredeni motivatori poput osobne

autonomije, ekonomskog i psihosocijalnog kapitala te socijalnih utjecaja dok su dob, godina
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studija te prepreke poput poslovnih rizika, nedostatka poslovnih vjestina i znanja, nedostatka
socijalne podrske i nedostatka financijskog kapitala u znacajnoj negativnoj korelaciji. Najvisu
povezanost s poduzetniCkim namjerama ostvarila je proaktivna li¢nost (r=.466). Raspon
dobivenih znacajnih korelacija medu koristenim varijablama krece se od 0.1 do 0.6, $to ukazuje

na nisku do umjerenu medusobnu povezanost konstrukata.

Kako bi utvrdili doprinos demografskih varijabli, proaktivne li¢nosti te percipiranih
motivatora i prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja za objasnjenje poduzetnic¢kih namjera
studenata provedena je regresijska analiza. Multiplom regresijskom analizom dobivena je
srednje visoka povezanost poduzetnickih namjera s linearnom kombinacijom odabranih
prediktora: spol, dob, godina studija, proaktivna li¢nost, osobna autonomija, profesionalna
sigurnost, ekonomski i psihosocijalni kapital, socijalni utjecaji, poslovni rizici, nedostatak
poslovnih vjestina i znanja, nedostatak socijalne podrske i nedostatak financijskog kapitala te
iznosi R=0.674. Testiranjem znacajnosti koeficijenata multiple korelacije, utvrdena je
znacajnost na populacijskoj razini (F=24.373 uz df1=12, df2=351 i p<.001). Temeljem
spomenutih prediktora, objasnjeno je 45.5% varijance poduzetnickih namjera za pokretanje

vlastitog poslovanja.

Tablica 10. Prikaz standardiziranih koeficijenata B analiziranih prediktora.
Standardizirani koeficijenti

p P
Spol -.005 -128 .898
Dob -.038 - 740 .460
Godina studija -.037 - 703 .482
Proaktivna licnost .189*** 4,118 .000
Osobna autonomija .290*** 5.773 .000
Sigurnost posla -.027 -620 .536
Ekonomski i psihosocijalni kapital .090 1.889 .060
Socijalni utjecaji .109* 2.355 .019
Poslovni rizici -.226%** -3.823 .000
Nedostatak poslovnih vjestina i znanja -.154** -2.858 .005
Nedostatak socijalne podrske -.011 -224 823
Nedostatak financijskog kapitala -.024 -477 634

Napomena. * p < 0,05, ** p < 0,01, *** p < 0,001
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U Tablici 10. prikazani su standardizirani koeficijenti £ analiziranih prediktora na
temelju kojih mozemo zakljuciti kako prediktori Proaktivna li¢nost, Osobna autonomija,
Socijalni utjecaji, Poslovni rizici te Nedostatak poslovnih vjeStina i znanja statisticki zna¢ajno
doprinose poduzetnickim namjerama za pokretanje vlastitog poslovanja (p<.05). Najveci
doprinos namjeri za pokretanje vlastitog posla ima Osobna autonomija (5=.290) zatim Poslovni
rizici (f=-.226), Proaktivna li¢nost (5=.189), Nedostatak poslovnih vjestina i znanja (f=-.154)
te Socijalni utjecaji (5=.109).
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5. Rasprava

5.1.  Preliminarna analiza upitnika motivatora i prepreka

Prvi problem ovog istrazivanja odnosio se na provjeru faktorske strukture Upitnika
motivatora i Upitnika prepreka. U svrhu provjere faktorske strukture prvo je provedena
eksploracijska faktorska analiza Upitnika motivatora metodom glavnih komponenti s Varimax
rotacijom (Tablica 1.). Faktorska analiza rezultirala je s Cetiri faktora: Osobna autonomija,
Sigurnost posla, Ekonomski i psihosocijalni kapital te Socijalni utjecaji koji zajedno
objasnjavaju 63.11% varijance, pri ¢emu Osobna autonomija objasnjava 20.23% varijance. Sto
se tice faktorske strukture Upitnika prepreka, faktorska analiza rezultirala je s Cetiri faktora:
Poslovni rizici, Nedostatak poslovnih vjeStina i znanja, Nedostatak socijalne podrske i
Nedostatak financijskog kapitala. Navedeni faktori objasnjavaju 60.71% varijance manifestnih
varijabli, pri cemu je udio faktora Poslovni rizici najvecéi te iznosi 17.91% objaSnjene varijance.
Medutim, dobiveni faktori nisu u skladu s izvornim istrazivanjem (Fatoki, 2010) u kojem je
utvrdeno pet faktora motivatora (Zaposlenje, Autonomija, Kreativnost, Makroekonomija i
Kapital pri ¢emu je udio faktora Zaposlenje najveci te iznosi 38.06% objasnjene varijance), te
pet faktora prepreka (Kapital, Vjestine, PodrSka, Rizik i Makroekonomija pri ¢emu faktor
Kapital objasnjava 32.22% varijance). Razlog odstupanja od ocekivane strukture moze biti U
okolinskim, gospodarskim i ekonomskim razlikama medu navedenim uzorcima. Naime,
juznoafricki studenti zive u drugacijoj gospodarskoj i ekonomskoj situaciji te s razli¢itim

socijalnim utjecajima od hrvatskih studenata.

5.2.  Vaznost poduzetnistva te percipirani motivatori i prepreke za pokretanje vlastitog
poslovanja u uzorku studenata

Drugi problem ovog istrazivanja odnosio se na utvrdivanje izrazenosti poduzetnic¢kih
namjera studenata, njihovu percepciju motivatora i prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja
te ispitivanje razlika u izrazenosti poduzetni¢kih namjera i percepciji motivatora i prepreka za
pokretanje vlastitog poslovanja s obzirom na spol, dob i godinu studija ispitanika. Na ovom
uzorku studenata rezultati ukazuju na to da studenti vi$e naginju pokretanju vlastitog poslovanja
(M=3.44, Tablica 3). Navedeni rezultat nije iznenaduju¢ obzirom da su razli¢ita istrazivanja
utvrdila visoku razinu poduzetnickih namjera medu studentima te se pokazalo kako osobe u
dobi od 25. do 34. godine pokazuju najvisu razinu poduzetnicke aktivnosti, odnosno upravo se
u navedenoj dobi najceS¢e krecu baviti poduzetniCkim aktivnostima (Choo i Wong, 2006).
Primjerice, Neneh (2014) u svom je istraZivanju utvrdio kako studenti zavrSne godine

preddiplomskog studija posjeduju visoku namjeru za postajanjem poduzetnikom. Takoder,
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Simi¢ (2019) je u svojem istrazivanju na uzorku studenata ekonomskih i neekonomskih
usmjerenja istaknula kako je 72.6% studenata razmisljalo o pokretanju vlastitog poslovanja,
dok njih 21% nije nikad razmisljalo o tome. Isto tako, Pavi¢ (2008) je svojim istraZivanjem na
uzorku mladih koji zive u Osijeku zaklju¢io kako mladi iskazuju relativno visok stupanj
poduzetnickih aspiracija. U istrazivanju Manojlovi¢ (2015) na uzorku mladih u Hrvatskoj,
utvrdeno je kako bi vise od polovice anketiranih osoba, njih 70%, pokrenulo vlastiti posao. 6%
ispitanika ve¢ je pokrenulo vlastiti posao, dok njih 7% ne bi pokrenuli posao. 19% ispitanika
odgovorilo je da bi mozda pokrenuli vlastiti posao. Nadalje, prema postojecoj literaturi
postavljena je hipoteza H2.1. prema kojoj ¢e studenti izvjeStavati o veéim poduzetnickim
namjerama nego studentice. Medutim, rezultati su pokazali kako ne postoji statisticki znacajna
razlika izmedu studenata i studentica u poduzetni¢kim namjerama S$to nije u skladu s naSim
oc¢ekivanjima. Ovaj rezultat suprotan je istraZivanju Levak (2017) gdje je dobivena statisticki
znaCajna razlika u poduzetnickoj namjeri pri ¢emu studenti iskazuju veéu poduzetnicku
namjeru nego studentice. S druge strane, u prilog dobivenim rezultatima idu nalazi novijih
istrazivanja koja ukazuju na to da u danasnje vrijeme Zene pokazuju sve vecu inicijativu i
napredak u pokretanju vlastitih poduzetnickih pothvata $to se pokazalo na ovom uzorku gdje je
vidljivo kako studenti ne prednjade u pokretanju vlastitih poduzetni¢kih pothvata pred
studenticama. Osim spola, testirane su razlike u poduzetnickim namjerama obzirom na dob i
razinu studija. Unato¢ opre¢nim razmisljanjima u razli¢itim israzivanjima, ocekuje se kako ¢e
stariji studenti na diplomskim razinama studija iskazivati vece poduzetni¢ke namjere od mladih
kolega na preddiplomskim razinama obzirom da su suoceni s vaznim odlukama biranja
karijernog puta. Dobivena je statisti¢ki znacajna razlika u poduzetnickim namjerama, pri cemu
mladi studenti na razini preddiplomskog studija iskazuju vec¢e poduzetnicke namjere od starijih
studenata na razini diplomskog studija. Dobiveni rezultati, koji nisu u skladu s na$im
oc¢ekivanjima (H2.2.), mogu se objasniti time da su mladi studenti na preddiplomskim razinama
obrazovanja puni entuzijazma i ambicije za pokretanjem vlastitog poslovnog pothvata Sto bi
objasnjavalo vecu razinu poduzetnickih namjera, no to je vjerojatnije usmjereno ka formiranju
poduzetnickih namjera, a ne prema procesu njihova prevodenja u ponasanja, stoga bi ove nalaze
trebalo dodatno ispitati. No, navedeni rezultati razlikuju se od onih dobivenih u drugim
istrazivanjima koji su utvrdili kako stariji studenti iskazuju vece poduzetnicke namjere obzirom
da su na zivotnoj prekretnici te moraju donijeti odluku o karijernom putu, dok se mladi studenti
jo§ uvijek percipiraju neodlu¢nima radi nedefiniranih Zzivotnih planova (Pavi¢, 2008). U
istrazivanju Levak (2017) nije pokazana statisticki znacCajna razlika izmedu studenata

preddiplomskog i diplomskog studija u poduzetni¢kim namjerama. S druge strane, Robinson i
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Sexton, (1994, prema Rami¢, 2019) smatraju kako vise razine obrazovanja povecavaju Sanse

postati poduzetnikom.

Kako bi se utvrdili motivi koji stoje iza odluke za pokretanjem vlastitog posla istrazeni su
motivatori (Tablica 4.), odnosno razlozi zbog kojeg bi studenti pokrenuli vlastito poslovanje.
Medu najbitnijim motivatorima koji su im vazni za odluku da pokrenu vlastito poslovanje su se
pokazali Sigurnost posla (M=4.27) i Osobna autonomija (M=4.24). Cestice koje su u pozadini
ovih faktora te su se procijenili kao najvazniji razlozi za pokretanje vlastitog poslovanja su
osobno zadovoljstvo i razvoj (M=4.43), osiguravanje zarade dovoljne za Zivot (M=4.42),
osobna sloboda (M=4.36) te ostvarivanje snova (M=4.24). Time mozemo zakljuciti kako su
¢imbenici koji djeluju poticajno na motivaciju mladih za bavljenjem poduzetniStvom, vise
individualno-psiholoske nego ekonomsko-financijske naravi ¢ime se pokazalo kako pojedinci
¢eS¢e poduzimaju poduzetnicke pothvate zbog teorije ,privlacenja“. Ovim nalazom smo
potvrdili hipotezu H2.3. Sto se ti¢e razlika u percipiranim motivatorima za pokretanje vlastitog
poslovanja, utvrdene su statisti¢ki znacajne razlike u sigurnosti posla pri ¢emu studentice ¢esce
iskazuju sigurnost posla kao motivator od muskih kolega. Manojlovi¢ (2015) je u svom
istrazivanju utvrdila kako su samoispunjenje, neovisnost i slobodan izbor mjesta i vremena
glavni razlozi za razmisljanje o pokretanju vlastitog poslovanja te se sve vise cijeni i moguénost
stvaranja boljeg prihoda sto je u skladu s dobivenim nalazima ovog istrazivanja gdje studenti
pridaju vaznost prihodima, no uz to naglasak stavljaju na neovisnost, osobnu slobodu te
moguénost ispunjenja vlastitih snova i zelje za razvojem. No, dobiveni rezultati nisu u skladu s
istrazivanjem Fatoki (2010) koji je utvrdio kako su najznaajniji motivatori osiguravanje
zaposlenja i osiguravanje sigurnog posla. Ovi rezultati ukazuju na to da vecina studenata koji
Zele postati poduzetnikom, upravo to Zeli iz straha od nezaposlenosti. Isto tako, u istrazivanju
Cvek (2017) temeljni uzrok pokretanja poslovanja od strane mladih u Hrvatskoj je osiguravanje
resursa za zadovoljenje primarnih potreba. Naime, zbog drustvene i ekonomske situacije u
zemlji ve¢ina mladih se odluuje na otvaranje vlastitog poduzeca zbog nemoguénosti
pronalaska odgovarajuceg zaposlenja na ostale nacine. S druge strane, u istrazivanju Samuel,
Ernest i Awuah (2013) na uzorku studenata u Gani pokazano je kako su glavni motivatori bili
iskoriStavanje kreativnog potencijala, osiguravanje zarade dovoljne za zivot te osiguravanje
zaposlenja $to je kombinacija psiholoskih i ekonomskih ¢imbenika te se donekle slaze s
rezultatima ovog istrazivanja. Takoder, osobno zadovoljstvo i razvoj, osobna sloboda i
ostvarivanje snova stoje u podlozi autonomije, stoga nije iznenadujuce da su studenti izabrali

ove ¢imbenike kao najvaznije u odluci za pokretanjem poslovanja obzirom da se autonomija u
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mnogim istrazivanjima smatra glavnom motivacijom za pokretanje vlastitog poslovanja. To je
u skladu s istrazivanjem kojeg su proveli Moy i suradnici (2001, prema Keat i Ahmad, 2012)
gdje su ustanovili glavne motivatore za pokretanje vlastitog posla na uzorku studenata gdje je

jedno od vaznijih mjesta zauzela 1 autonomija.

S druge strane, ovim istrazivanjem nastojali su se utvrditi i percipirani razlozi zbog kojih se
mladi ne bi upustili u pokretanje vlastitog poslovanja. Rezultati su pokazali kako su najcesce
prepreke u pokretanju vlastitog poslovanja Nedostatak financijskog kapitala (M=3.65) i
Nedostatak poslovnih vjestina i znanja (M=3.13). Ustanovljeno je kako su nedostatak ustedenih
financijskih sredstava (M=3.80), slabo ekonomsko stanje u drzavi (M=3.66), poteskoce u
dobivanju potrebnih financijskih potpora banaka (M=3.64) te nedostatak poduzetnickog
iskustva (M=3.62) glavni razlozi zbog kojih se studenti ne bi upustili u pokretanje vlastitog
poslovanja. Ovi nalazi ukazuju na to kako hrvatski studenti percipiraju vaznijim ekonomske,
nego psiholoske prepreke, $to je u skladu s nasSim ocekivanjima kako ¢e studenti vaznijim
smatrati prepreke ekonomske naravi (H2.4.) Utvrdene su i statisticki znacajne razlike u
poslovnim rizicima, nedostatku vjestina i znanja te nedostatku financijskog kapitala izmedu
studenata i studentica. Pri tome, kao i prema nasim oc¢ekivanjima, studentice ¢eSée iskazuju
poslovne rizike, nedostatak vjestina i znanja te nedostatak financijskog kapitala kao prepreke
od studenata ¢ime potvrdujemo hipotezu H2.5. Dobiveni rezultati mogu se objasniti razli¢itim
preprekama ustanovljenim u istrazivanju Shinnar, Giacomin i Janssen (2012) gdje je utvrdeno
da ono §to Zene percipiraju kao prepreku za poduzetniStvo je nedostatak podrske, bilo da je rijec
o podr3ci obitelji, financijskoj podrsci ili nekom drugom obliku. Druga prepreka jest strah od
neuspjeha. Cest je slucaj kako Zene osjecaju ovaj oblik straha prilikom zapocinjanja posla,
obzirom na to da se poduzetni$tvo smatra muskim poslom te ih zbog toga drustvo Cesto ne
ohrabruje da se upuste u takav pothvat. Takoder, Cest je slucaj da Zene osjecaju kako nisu
dovoljno kompetentne (Shinnar i sur., 2012). Naime, spolne uloge koje nameée drustvo i
stereotipi mogu stvoriti kod Zena pogresnu percepciju njih samih te ih obeshrabriti u
zapocinjanju poduzetnickih aktivnosti. Fatoki (2010) je takoder identificirao ¢imbenike kao §to
su nedostatak financijskih sredstava 1 nedostatak poslovnih vjestina kao prepreke poduzetnicke
namjere studenata u Juznoj Africi. Dobiveni nalazi nisu iznenadujuci obzirom da je u Hrvatskoj
problemati¢no na¢i odgovarajucu institucionalnu podrsku u obliku drZzavne pomo¢i ili drugih
struénih savjeta kako bi se pomoglo budu¢im poduzetnicima. Upravo to istiCe i istraZivanje
Lupi¢ 1 Bujan (2017) gdje je veliki broj ispitanika izrazio misljenje da je mladima oteZan ulazak

u poduzetnistvo primarno zbog prikupljanja financijskih sredstava jer ne postoje institucionalne
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infrastukture koje su dovoljno razvijene kako bi pomogli u razvoju poduzetniStva. Hrvatska,
nazalost, obiluje negativnim utjecajima iz okruzenja $to direktno utjeCe na pokretanje vlastitog
poduzeca, no i na misljenja mladih o istome. Za Hrvatsku je karakteristicno da je zemlja
gospodarske 1 druStvene tranzicije, s nedovoljno poticajnim okruzenjem, nedostatnim znanjem,
iskustvom i bez kontinuirane tradicije u poduzetnistvu (Hunjet, Kozina i Milkovi¢, 2012).
Upravo iz tog razloga, percepcija slabog ekonomskog stanja u drzavi medu mladima nije
iznenadujuc¢a. Problemi poput neefikasnosti drzavne birokracije, poreznog opterecenja,
nepovoljnih kreditnih uvjeta, troskova dodatnog obrazovanja, otezanog pristupa financiranju za
poduzetnicke aktivnosti i korupcije uzrokuju masovni odlazak mladih ljudi iz zemlje ¢ime se
koc¢i razvoj poduzetniStva te to direktno utjeCe na gospodarsku situaciju, na nacin da se ista
dodatno pogorsava i zbog toga mladi percipiraju ekonomsko stanje u Hrvatskoj slabim (Cvek,
2017). Nedostatak poduzetni¢kog iskustva kao percipirana prepreka dobivena u ovom
istrazivanju u skladu je s istrazivanjem Pruetta i suradnika (2009, prema Fatoki, 2014) gdje su
iskazali kako je jedna od glavnih prepreka poduzetnickim namjerama studenata bio nedostatak
znanja o upravljanju, poslovanju, racunovodstvu te ostalim administrativnim temama koje su u
podlozi poduzetnistva. Takoder, pokazano je kako su studenti s poduzetnickim iskustvom, bilo
to kroz svoj poduzetnicki pothvat, obiteljski poslovni pothvat ili prijasnje poslovno iskustvo,
skloniji poduzetnickoj karijeri te ¢e izvjesStavati o vec¢im poduzetnickim namjerama (Ahmed i

sur., 2010, prema Fatoki, 2014).

5.3.  Korelati i odrednice poduzetnickih namjera

Nadalje, trec¢i problem ovog istrazivanja se odnosio na utvrdivanje povezanosti izmedu
poduzetni¢kih namjera studenata i nekih njihovih demografskih obiljeZja (spol, dob, godina
studija), proaktivne li¢nosti te percipiranih motivatora i prepreka za pokretanje vlastitog
poslovanja. Dobivene korelacije izmedu proaktivne li¢nosti i poduzetni¢kih namjera pokazuju
statisticki znaCajnu povezanost ovih varijabli. Ukupan rezultat na mjeri proaktivne licnosti u
umjereno je visokoj pozitivnoj korelaciji s poduzetni€¢kim namjerama (r=.466; p<.01), kao §to
je i o¢ekivano. Mnoga istrazivanja potvrdila su povezanost izmedu proaktivnosti i sklonosti
pokretanju vlastitog poslovanja, a sam Crant (1996) je ustanovio visoku povezanost izmedu
proaktivne licnosti 1 poduzetniStva te da je proaktivnost vise povezana s pokretanjem i
otvaranjem vlastitog posla nego s kupovinom ili nasljedivanjem vec postojecih poduzeca.
Utvrdeno je kako je poduzetnik dinami¢na i proaktivna osoba (Schumpeter, 1934, prema Rado,
2012) te da se proaktivne osobine smatraju glavnim obiljezjem poduzetnika (Chell, 2008).

Takoder, u prilog ovom nalazu ide i istrazivanje Rauch i Frese (2007, prema Rado, 2012) gdje
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su ustanovili kako poduzetnici iskazuju viSe rezultate na skalama proaktivnosti od menadZzera.
Nadalje, tri od cetiri faktora Upitnika motivatora pokazuju statisticki znacajnu pozitivnu
povezanost s poduzetnickim namjerama. Faktor Osobna autonomija pokazuje najvecu
povezanost s poduzetni¢kim namjerama (r=.426; p<.01), a nakon njega slijedi Ekonomski i
psihosocijalni kapital (r=.374; p<.01) te Socijalni utjecaji (r=.349; p<.01). Jedino faktor
Sigurnost posla nije pokazao statisticki znacajnu povezanost s poduzetni¢kim namjerama. U
poduzetnickoj literaturi posebno se istiCe vaznost autonomije kao motivacije za bavljenje
poduzetni¢kim aktivnostima s obzirom da igra vaznu ulogu u postavljanju aspiracija i
odlucivanju o karijernom putu. Naime, istrazivanje je pokazalo da samozaposleni pojedinci
uzivaju u vecoj autonomiji nego ljudi u drugim oblicima zaposlenja (Hundley, 2001; Lange,
2012; Schneck, 2014, prema Baluku, Leonsio, Bantu i Otto, 2019). Zbog toga ¢e potreba za
autonomijom vjerojatnije motivirati pojedince da odaberu poduzetniStvo kao karijeru. Uz
autonomiju, vaznost ekonomskog, psihosocijalnog kapitala te socijalnih utjecaja pokazala su i
druga istrazivanja. Prema Solesviku (2013, prema Nazri, Aroosha i Omar, 2016), misljenja
vaznih ljudi kao §to su obitelj, prijatelji, ucitelji 1 drustvo u cjelini oblikuju poduzetnicke
namjere osobe. Takoder, Thanh, Huyen, Linh, Doanh i Nga (2020) su prepoznali kako bi
nedostatak socijalnog kapitala poput podrske obitelji i prijatelja mogao postati prepreka
poduzetnistvu §to je ovim istrazivanjem i potvrdeno. Ekonomski i psihosocijalni kapital
pokazao se uglavnom pod utjecajem ekonomskih i politickih mehanizama koji formiraju
moguénosti i prepreke za poduzetnike (Turker i Selcuk, 2009). Mnoge studije su pokazale kako
ekonomsko stanje u drzavi, pristupacnost financijama, mogucnost pokretanja novih poduzeca,
mogucnost poduzetnickog obrazovanja u svrhu stjecanja poduzetnickih znanja 1 vjestina, utjece
na poduzetniStvo mladih (Nazri i sur., 2016). Poticanje drzave i obrazovnog sustava vazno je
za oblikovanje percepcije mladih prema samozapoSljavanju. Kao S§to je ocekivano,
poduzetni¢ka namjera je statisticki negativno povezana sa svim mjerama prepreka. Faktor
Poslovni rizici pokazuje najvecu negativnu korelaciju s poduzetnickim namjerama (r=-.415;
p<.01), nakon njega slijedi Nedostatak poslovnih vjeStina i znanja (r=-.387; p<.01), zatim
Nedostatak financijskog kapitala (r=-.272, p<.01) te Nedostatak socijalne podrske (r=-.269,
p<.01). Ovaj nalaz je u skladu s istrazivanjima koja su pokazala kako nedostatak drzavne
podrske, veliki troskovi osnivanja tvrtke, strah od neuspjeha, nedostatak pocetnog kapitala,
nemogucnost prepoznavanja poslovne prilike predstavljaju cimbenike koji sprjecavaju ili koce
pojedinca u procesu pokretanja vlastitog poslovanja (Fatoki, 2014). Takoder, nedostatak
poslovnih znanja i nedostatak socijalne podrSke dovedene su u vezu s poduzetnickim

namjerama. Naime, ustanovljeno je kako podrska obitelji i prijatelja moZe biti vaZzan resurs u
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poticanju i podrzavanju pojedinca u procesu pokretanja vlastitog poslovanja te ako izostaje
moze se pokazati kao znacajni inhibitor poduzetnickih namjera (Molino, Dolce, Cortese i
Ghislieri, 2018). Vaznost obrazovanja u stjecanju i poboljSanju poslovnih vjestina i znanja je
prepoznata te je utvrden i znacajan efekt poduzetnickog obrazovanja na poduzetnicke namjere.
Stoga, mozemo zakljuciti kako nedostatak poslovnih vjestina i znanja moze negativno utjecati
na poduzetnicke namjere u smislu da ¢e studenti iskazivati vise percipiranih prepreka te ¢e na

kraju i odustati od pokretanja vlastitog poslovanja (Fatoki, 2010).

Kako bi se provjerio pojedina¢ni doprinos demografskih varijabli, proaktivne li¢nosti,
osobne autonomije, sigurnosti posla, ekonomskog i psihosocijalnog kapitala, socijalnih
utjecaja, poslovnih rizika, nedostatka poslovnih vjeStina 1 znanja te nedostatak socijalne
podrske provedena je regresijska analiza kojom je utvrdeno da navedene varijable objasnjavaju
45.5% varijance poduzetnickih namjera za pokretanje vlastitog poslovanja. Znacajnim
prediktorima pokazali su se Proaktivna licnost, Osobna autonomija, Socijalni utjecaji, Poslovni
rizici te Nedostatak poslovnih vjestina i znanja pri ¢emu Osobna autonomija objas$njava najveci
dio varijance poduzetni¢kih namjera (5=.290; p<.01). Prema podacima iz literature, doprinos
proaktivne li¢nosti utvrden je i u drugim istrazivanjima. Bateman i Crant (1993) su medu
prvima definirali proaktivnu li¢nost kao dispoziciju koja odreduje razlike izmedu ljudi u onoj
mjeri u kojoj oni poduzimaju aktivnosti kojima bi utjecali na svoju okolinu i mijenjali je. Faktori
motivatora koji utje¢u na poduzetni¢ke namjere su Osobna autonomija i Socijalni utjecaji $to
je uskladu s istrazivanjem Kim-Soon, Ahmad i Ibrahim (2018) koji su utvrdili kako je socijalna
norma, odnosno individualna percepcija vaznosti podrske obitelji 1 prijatelja te cijenjenost
pokretanja vlastitog poslovanja od strane drugih bitno utjecala u objasnjenju poduzetnickih
namjera. Poslovni rizici i Nedostatak poslovnih vjestina i znanja su se pokazala kao dva
znacajna negativna prediktora, $to je oc¢ekivano s obzirom na njihove negativne korelacije s
poduzetni¢kim namjerama. Prema postojecoj literaturi utvrdeno je kako su prepreke ¢imbenici
koji spre¢avaju poduzetni¢ke namjere te ograni¢avaju neciju Zelju za samozaposljavanjem. Bez
obzira na klasifikaciju prepreka, oni se smatraju ¢cimbenicima koji mogu obeshrabriti pojedinca
u namjeri za pokretanjem vlastitog poslovanja. Tako je Yusuff (2018) svojim istrazivanjem na
uzorku diplomanata uocio znacajne prepreke poduzetnickim namjerama poput poteSkoca u
financiranju banaka, nemogué¢nost razvoja novih poslovnih ideja, strah od rizika, slabo
ekonomsko okruzenje i poteskoce u pronalazenju klijenata Sto se sve smatra poslovnim rizicima
koji utjeCu na odluku o pokretanju vlastitog poslovanja. Takoder, Gorji i Rahimian (2011,
prema Thanh i sur., 2020) poduzetnicke su prepreke podijelili u tri kategorije. Prvu kategoriju
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¢ine osobne prepreke koje ukljucuju individualne karakteristike poput nedostatka poslovne
ideje, nedostatka vremena, nedostatka hrabrosti, strah od neuspjeha, te obrazovne barijere koje
se sastoje od nedostatka poslovnog znanja i vjeStina te nedostatka kvalifikacija. Druga
kategorija ¢ini organizacijske prepreke koje ukljuc¢uju nedostatak kapitala, nedostatak fizi¢kih
resursa i marketinski problemi. Trece, ekoloske prepreke ukljucuju socijalno-kulturne barijere,
pravila i propise. I na kraju, financijska ogranicenja kljucna su prepreka poduzetniStvu. Stoga,
ne Cudi kako ¢e studenti iskazivati manje poduzetnicke namjere ukoliko percipiraju veci

nedostatak poslovnih znanja i vjestina te vise poslovnih rizika.

5.4.  Ogranicenja istrazivanja i daljnje implikacije

Provedeno istrazivanje ima nekoliko ogranicenja. Treba napomenuti kako je u ovom
istrazivanju za ispitivanje percipiranih motivatora i prepreka u pokretanju vlastitog poslovanja
koriSten instrument konstruiran na juznoafrickom uzorku studenata. Iz tog razloga, trebale bi
se u obzir uzeti kulturalne razlike i na temelju njih konstruirati instrument uzimajuc¢i u obzir
hrvatski uzorak. Takoder, s obzirom da je poduzetni¢ko ponasanje kompleksni fenomen, da bi
ga se dobro opisalo, moraju se uzeti u obzir i druge varijable koje nisu ukljuéene u ovo
istrazivanje. Dodajuéi druge potencijalne prediktore moze se povecati postotak objasnjene
varijance poduzetni¢kih namjera, stoga se preporuca u buducim istrazivanjima ukljuciti i takve

varijable.

S obzirom na manjak sli¢nih istrazivanja, preporuka je da se provede detaljnije i
opseznije istrazivanje s Upitnikom motivatora i Upitnikom prepreka u pokretanju vlastitog
poslovanja koje bi bilo pozeljno konstruirati na hrvatskom uzorku. Postoji moguénost da bi se
utvrdili drugaciji motivi za pokretanje vlastitog poslovanja od motiva juznoafrickih studenata
obzirom na socioekonomske razlike. Ono $to bi bilo korisno jest provesti longitudinalna
istrazivanja gdje bi se pratili studenti s prve godine sve do njihovog diplomiranja i biranja
karijernog puta. Takvi nalazi bi nam pruZili vaZniju spoznaju jer bi nam to pruZilo jasniji uvid
u poduzetni¢ko ponaSanje. Potrebno je i napomenuti kako je istraZivanje provedeno na uzorku
od 364 studenata pri ¢emu je vecina studenata Zenskog spola. Stoga bi bilo dobro u budu¢im
istrazivanjima pokusati uskladiti omjer studenata sa svakog fakulteta kako bi dobiveni rezultati

bili Sto reprezentativniji.

Ovo je prvo istrazivanje na hrvatskom uzorku koje se bavilo temom motivatora i

prepreka te bi bilo korisno ispitati i druge varijable koje bi mogle utjecati na percepciju
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motivatora i prepreka u pokretanju vlastitog poslovanja medu studentima kako bi se prosirila

znanja o potencijalnim motivatorima i preprekama za ukljucivanje u poduzetnistvo.
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6. Zakljucak
Cilj ovog istrazivanja bio je utvrditi odnos proaktivnosti, percipiranih motivatora i
prepreka za pokretanje vlastitog poslovanja te utvrditi doprinos navedenih varijabli
objasnjenju poduzetnickih namjera studenata. Uz to, dodatni cilj rada bio je preliminarno
utvrditi valjanost Upitnika motivatora i Upitnika prepreka s kojima su mladi suoceni prilikom

osnhivanja vlastitog poslovanja i koji utje¢u na formiranje vlastitog poslovnog pothvata.

Provedenom faktorskom analizom Upitnika motivatora za pokretanje vlastitog
poslovanja (Fatoki, 2010) zadrzala su se Cetiri faktora, a to su: Osobna autonomija, Sigurnost
posla, Ekonomski i psihosocijalni kapital te Socijalni utjecaji. Njima se objasnjava ukupno
63.11% varijance manifestnih varijabli. Nadalje, faktorskom analizom Upitnika prepreka u
pokretanju vlastitog poslovanja (Fatoki, 2010) zadrzala su se, takoder, Cetiri faktora kojima se
objasnjava 60.71% varijance. To su Poslovni rizici, Nedostatak vjestina i znanja, Nedostatak

socijalne podrske te Nedostatak financijskog kapitala.

Nizom t-testova provjerene su razlike u poduzetni¢kim namjerama s obzirom na dob,
spol i razinu studija. Rezultati su pokazali kako ne postoji statisticki znacajna razlika izmedu
studenata i studentica u poduzetnickoj namjeri i da postoji statisti¢ki znacajna razlika u
poduzetni¢kim namjerama S obzirom na dob pri ¢emu mladi studenti iskazuju vecu
poduzetni¢ku namjeru od starijih studenata. Statisti¢ki su znacajne razlike pronadene 1 izmedu
studenata preddiplomskog i diplomskog studija pri ¢emu studenti preddiplomskog studija
iskazuju veée poduzetnicke namjere od studenata diplomskog studija. Nadalje, studenti su
procjenjivali osobno zadovoljstvo i razvoj, osiguravanje zarade dovoljne za Zivot, osobnu
slobodu te ostvarivanje snova kao najvaznije razloge koji pridonose odluci za pokretanje
vlastitog poslovanja, dok su im s druge strane nedostatak ustedenih financijskih sredstava, slabo
ekonomsko stanje u drzavi, poteskoce u dobivanju potrebnih financijskih potpora banaka te

nedostatak poduzetnickog iskustva glavne prepreke poduzetnickim namjerama.

Utvrdeno je postojanje statisticki znacajne pozitivne korelacije poduzetnickih namjera
s proaktivnom li¢nosti, percipiranim motivatorima (osobnom autonomijom, ekonomskim i
psihosocijalnim kapitalom te socijalnim utjecajima), dok su dob, godina studija i percipirane
prepreke za pokretanje vlastitog poslovanja (poslovni rizici, nedostatak vjestina i znanja,
nedostatak socijalne podrske te nedostatak financijskog kapitala) u znacajnoj negativnoj

korelaciji s poduzetnickim namjerama.
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Regresijskom analizom provjeren je doprinos pojedinih faktora poduzetnickim
namjerama studenata. Iz dobivenih rezultata mozemo zakljuciti da faktori proaktivna li¢nost,
osobna autonomija, socijalni utjecaji, poslovni rizici te nedostatak poslovnih vjestina i znanja
objasnjavaju ukupno 45.5% varijance poduzetnickih namjera, a najboljim prediktorom

poduzetnickih namjera pokazala se Osobna autonomija.

Sukladno svemu navedenom, ocita je potreba za daljnjim istrazivanjem na temu
motivatora 1 prepreka koje su u podlozi poduzetnickih namjera te provodenjem razlicitih
edukacija i radionica vezanih uz poduzetniStvo kako bi se mlada populacija informirala o
mogucénostima samozaposljavanja te kako bi jednog dana poduzetnicke namjere pretvorile u

stvarno ponasanje.
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8. Prilozi

Prilog 1. Frekvencije i postoci sudionika po fakultetu/studiju.

Fakultet/studij f %

Agronomski fakultet 15 412
Algebra 1 0.27
Dentalna medicina 1 0.27
EBUS 1 0.27
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet 5 1.37
Ekonomski fakultet 116 31.87
Fakultet hrvatskih studija 30 8.24
Fakultet hrvatskih studija - psihologija 8 2.20
Fakultet kemijskog inzenjerstva i tehnologije 2 0.55
Fakultet organizacije i informatike Varazdin 1 0.27
Fakultet politickih znanosti 4 1.10
Fakultet prometnih znanosti 2 0.55
FER 3 0.82
Filozofski fakultet 21 5.77
Geodetski fakultet 1 0.27
Gradevinski fakultet 4 1.10
Graficki fakultet 2 0.55
HKS 4 1.10
Libertas 4 1.10
Medicinski fakultet 9 2.45
Metalurski fakultet 1 0.27
Odijel za biotehnologiju 1 0.27
Prehrambeno-biotehnoloski fakultet 6 1.65
Prirodoslovno-matematicki fakultet 2 0.55
Pomorski fakultet 1 0.27
Poslovno veleuciliste Zagreb 5 1.37
Pravni fakultet 9 245
RIT 3 0.82
Rudarsko-geolosko-naftni fakultet 1 0.27
Stomatologija 1 0.27
Strojarstvo 7 1.92
Tehnicko veleuciliSte Zagreb 3 0.82
Uciteljski fakultet 20 5.49
Veleuciliste Nikola Tesla u Gospi¢u 3 0.82
Veleuciliste u Karlovcu 1 0.27
Veleuciliste u Rijeci 2 0.55
Veleudiliste u Sibeniku 38 10.44
Veleuciliste Velika Gorica 1 0.27
VERN 10 2.75
Visoka Skola Virovitica 1 0.27
Zagrebacka skola ekonomije i menadZzmenta 2 0.55
Zdravstveno veleuciliste 4 1.10
FSB 3. god i EFST 1. god poslovne ekonomije 1 0.27
Menadzment 1 0.27
Psihologija 1 0.27
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Racunovodstvo i financije
Sveuciliste u Zadru

Turisti¢ki menadzment

Turizam i komunikacijske znanosti

=N R

0.27
0.27
0.55
0.27
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Prilog 2. Faktorska struktura s izbacenim cesticama Upitnika motivatora nakon Varimax

rotacije

1 2 3 4 5
Da si osiguram zaposlenje .886 095 -015 .129 -.014
Da si osiguram siguran posao .904 017  .004 142 .023
Vidim prilike na trZiStu rada 519 481 224 .058 .097
Da si osiguram zaradu dovoljnu za zivot 792 039  .107 .265 .108
Zato §to tako mogu iskoristiti svoje kreativne potencijale 114 815 193 074 -.033
Zato Sto postoje odgovarajuci poticaji za poduzetnike 432 356  .452 -.051 .050
Zbog mog osobnog zadovoljstva i razvoja .053 734 .080 323 221
Da budem sam svoj Sef .295 136 172 137 118
Da ostvarim svoje snove .008 .689  .082 470 162
Zbog moje osobne slobode 224 242 107 793 .055
Da vidim da li ja to mogu .096 328 405 401 237
Ekonomsko stanje u drzavi mi to omogucuje 027 064 728 .033 .042
Jer volim riskirati -135 061 .678 .352 154
Da investiram ono $§to sam ustedio/ustedjela .095 .086 .683 240 214
Da upotrijebim ono §to sam naucio/la na studiju 240 302 537 -141 219
Jer u mojoj obitelji postoji poduzetnicka kultura -077 .060 .241 -071 725
Da poveéam svoj prestiz i status .106 066 .196 321 .660
Da slijedim primjer nekoga kome se divim .051 106 .068 128 .828
Kako bih uzdrzavao/la svoju obitelj 435 147 .042 .148 495
Da uzivam 184 .388  .088 493 312

Napomena. Masnim tiskom otisnute su izbacene Cestice.
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Karakteristi¢ni korijen

Karakteristi¢ni korijen

Prilog 3. Prikaz karakteristi¢nih korijena ekstrahiranih varijabli Upitnika motivatora
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Prilog 4. Prikaz karakteristi¢nih korijena ekstrahiranih varijabli Upitnika prepreka
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