Pozicija Zzena na trzistu rada

Matijevié, Mihaela

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2021

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Zagreb, Faculty of Croatian Studies / Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet hrvatskih studija

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:111:256950

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-19

Repository / Repozitorij:

Repository of University of Zagreb, Centre for

SVEUCILISTE U ZAGREBU . .
HREVATSEI STUDLI Croatian Studies

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLIL

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:111:256950
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.hrstud.unizg.hr
https://repozitorij.hrstud.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/hrstud:2728
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/hrstud:2728
https://dabar.srce.hr/islandora/object/hrstud:2728

SVEUCILISTE U ZAGREBU
FAKULTET HRVATSKIH STUDIJA

Studij sociologije

POLOZAJ ZENA NA TRZISTU RADA

Zavrsni rad

Mihaela Matijevié¢

Mentor:

prof. dr. sc. Renato Mati¢

Zagreb, rujan 2021.



SADRZAJ

1. Uvod

2. Diferencijacija pojmova rod 1 spol

3. Kratak prikaz statusa Zena kroz povijest

3.1. Prapovijest

3.2. Srednji vijek

4

3.3. Suvremena drusStva dvadesetog stoljeca

4

4. Segregacija poslova na temelju spola kroz 3 socioloSke perspektive 5

4.1. Individualisticka perspektiva

6

4.2. Teorija ljudskog kapitala

6

4.3. Interakcionisti¢ka perspektiva

7

5. Stopa zaposlenosti Zena u drzavama ¢lanicama Europske unije

5.1. Obrazovanje 1 poloZaj Zena na trziStu rada

8

8

5.2. Poslovi na nepuno radno vrijeme

9

6. Kategorija spola kao bitna odrednica vrijednosti rada

9

7. Zene na vode¢im pozicijama

7.1. “Zenski stil“ vodenja i njegove karakteristike

8. Zakljucak

9. Popis literature

10

11

12

14



1. Uvod

Ovaj rad bavi se problematikom poloZaja Zena na trziStu rada uzimajuci u obzir cjelokupan
socijalni kontekst koji je doveo do neravnopravnog statusa zena te se kao takav preslikao u
sve sfere javnog no 1 privatnog druStvenog Zivota. U prvom djelu rada, sa svrhom
razumijevanja zenine inferiornije pozicije u odnosu na muskarca, govorit ¢e se o
diferencijaciji pojma rod kao drustvenog konstrukta i pojma spol kao bioloski odredenog
fizickog obiljeZja. Rod kao druStveni konstrukt sa sobom donosi 1 odredenu problematiku s
obzirom na etikete, stereotipe koji se za isto vezu a usvajaju se procesom socijalizacije te nisu
u korelaciji s bioloskim spolom iako se vrlo ¢esto shvacaju kao isto. Nadalje, sljedeci dio rada
pruza kratak uvid u status Zena kroz tri povijesna razdoblja naglaSavajuci glavna obiljezja
svakog razdoblja. Potreba za promjenom neravnopravnog odnosa izmedu zena 1 muskaraca
zapocela je ve¢ u 16. stoljecu kada su se po prvi puta poceli objavljivati radovi na tu temu.
Prvi objavljeni spisi te tematike bili su samo prete¢i snaznim feministickim strujama koje su
nakon istih krenule u borbu protiv neravnopravnosti 1 svega Sto su rodni stereotipi,
standardizirana misljenja prouzrokovala te shodno tome 1 ogranicila razvoj Zena u njihovom
punom potencijalu. Feministi¢ke teorije nisu jedine koje su izu¢avale navedenu problematiku.
U vezi s time, u ovome radu teme rodnih stereotipa, segregacije poslova na temelju spola i
same diskriminacije u radnoj strukturi bit ¢e prikazane kroz individualisti¢ku perspektivu,
interakcionisticku perspektivu i teoriju ljudskog kapitala. Navedene teorijske prizme sluzit ¢e
kao osnova za daljnju interpretaciju empirijskih podataka prezentiranih u ovome radu.
Nadalje, kako bi se pruzio $to Siri uvid o stvarnom stanju Zeninog polozaja u radnoj strukturi,
u sljede¢im poglavljima prikazani su empirijski podaci dobiveni statistickim istrazivanjima
provedenih na prostorima zemalja ¢lanica Europske unije. Takoder, prikazana je 1 korelacija
izmedu stupnja obrazovanja muskog 1 Zenskog spola te njihovih pozicija u strukturi radno-
aktivnog stanovniStva. S obzirom na dugogodi$nji prisutan patrijarhat koji se kao takav
ukorijenio u sve dimenzije druStvenog Zivota §to nuzno uvjetuje superiornost jednog spola
nad drugim uz sve ostale popratne ¢imbenike, isti je rezultiralo 1 financijskom nadmoci
muskaraca nad Zenama uzrokovane manjim primanjima nego Sto bi za isti posao bio placen
suprotni spol. Kako bi se dokazalo da za takvo $to ne postoji objektivan razlog ve¢ je krivac
tome standardiziran obrazac shvacanja zene kao manje sposobnim spolom, zadnje poglavlje

pruza uvid u one karakteristike “Zenskog stila® vodenja koje su iako Cesto prikazivane kao



nepoZzeljnim prijeko potrebne kako bi se unaprijedio cjelokupni model sustava poslovne

ekonomije 1 ozra¢ja u istom.

2. Diferencijacija pojmova rod i spol

U svrhu pruzanja $to konkretnije analize fenomena potlacenosti Zena na trziStu rada, kako u
svijetu tako 1 u Hrvatskoj, nuzno je krenuti od samog izvorisSta navedene problematike. U vezi
s time, ovaj dio rada pruzit ¢e uvid u samu razdiobu pojmova rod i spol koji se unato¢ svojem
razli¢itom znacenju vrlo Cesto svrstavaju pod isto. Nadalje, vazno je istaknuti razlikovna
obiljezja jednog pojma od drugog to€nije istaknuti razlikovna obiljeZja drustveno stvorenog
pojma (rod) od onog bioloski determiniranog (spol).

Rod 1 spol u socioloskoj tradiciji vrlo €esto su bili smjesteni u samo srediSte diskursa. Ve
sedamdesetih godina, snazan Zenski pokret koji je osim prakti¢nih ciljeva iza sebe ostavio i
utjecajne teorije, bio je usmjeren na distinkciju izmedu roda i spola sa ciljem pomaka u
drustvenom ustaljenom jazu izmedu muskaraca i Zena koji se kao takav ukorijenio u sve sfere
drustvenog zivota egzistiraju¢i na isti na¢in od tada pa sve do danas (Papic, 1984; 328).

U sociologiji, spol 1 spolni identitet nije istoznacnica rodu tj. rodnom identitetu.

Spol je prirodna determinanta koja se odreduje prilikom rodenja prema bioloskim 1 fizickim
karakteristikama dok se rod odnosi na nefizioloske ¢imbenike — ,,Rod sadrzi odredene uzorke
ponasanja i uloge koje su kulturoloski odredene kao tipicno 'muske' ili 'Zenske'.,, (Declercq i
Moreau, 2012; 18). Prema tome, ispravno je zakljuciti kako je rod, tj. rodni identitet barem
djelomican produkt Covjekove interakcije s raznim sferama drustvene zbilje ukljucujuci
obitelj, Skolstvo, okruzenje i tome sli¢no. Svi navedeni faktori, utjeCu na formiranje
svojstvenog rodnog identiteta pojedinca koji nije nuzno u korelaciji sa samim spolom. Rodni
identitet vecinski nastaje u trenutku kada dijete postane svjesno kojoj kategoriji pripada.
Prema istraZivanjima Declercqa 1 Moreaua (2012; 18), ta vrsta identiteta ukoliko se formira u
djetinjstvu i adolescenciji, proizlazi iz kognitivnih i socijalnih vjestina koje vecina ljudi
stekne ve¢ u prvim mjesecima Zivota. S obzirom na iste autore, dvomjesecne bebe razlikuju
muske i zenske glasove, do petog mjeseca razlikuju muskarce 1 zene na fotografijama a od
devetog mjeseca dulje ¢e gledati Zensku fotografiju ako ¢uju Zenski glas a isto ¢e napraviti s
muskim glasom 1 slikom u starosti od godinu dana. U vezi s time, zakljuuju da su djeca u
stanju kategorizirati ljude prema spolu ve¢ u najranijem djetinjstvu te isto tako su sposobni

pripisati tipi€ne karakteristike muskom 1 Zenskom spolu. Takoder, prema rezultatima



istrazivanjima Le-Manner-Idrissa (u Declercq i Moreau, 2012; 19), muskarci 1 Zene se na
drugacije nacine odnose prema djecacima i1 djevoj€icama — studija u kojoj je beba spolno-
neutralno odijevana, nekim ispitanicima prikazivana kao djecak a drugim kao djevojcica,
pokazala je da ¢e ljudi razli¢ito tumaciti njezino ponasanje s obzirom na to kojim je spolom
beba predstavljena. Nadalje, uz navedene studije primjetno je da se u druStvu kroz odrastanje
socijalne uloge raslojavaju te se radi toga unato¢ modernizaciji, Zzenama pripisuju poslovi
poput brige o kucanstvu 1 djeci ili rad u ,,vrti¢ima ili Skolama ili prodaji odjece* (Declercq 1
Moreau, 2012; 19). Prema Gali¢ (2002; 4), zenska dimenzija moze se opisati na sljedeci

nacin;

,, U terminima aktivnosti, rodne uloge pripisuju domacinske uloge koje ukljucuju seks i brigu
o djeci Zenama, a ostatak ljudskih postignuca, interesa i ambicija muskarcima. Dakle,
drustvenom ulogom dodijeljenom Zeni tezi se da ju se ogranici na razinu bioloskog iskustva,

tj. na bioloski spol. *

S obzirom na receno, moze se zakljuciti kako je rodni identitet onaj kojeg odreduju 2 faktora:
biologija i drustveno okruzenje pojedinca s prevlasti drugog navedenog faktora. Iz samih
stereotipa o osobnostima i sposobnostima dvaju spolova rada se nejednakost izmedu
muskarca i zene. U svim druStvima, spol je bio vazna sastavnica drustvene organizacije rada
te samim time i rodne segregacije (Gali¢, 2011; 33). U vezi s time treba se naglasiti da ,,Cak i
danas, na pocetku 21. stoljeca, kategorija spol/rod nastavlja bivati klju¢nom odrednicom
temeljem koje se odredeni poslovi dijele 1 pripisuju. (Gali¢, 2011:33).

Sukladno tome, problematiku potla¢enosti zena na trziStu rada moze se shvatiti kao produkt
vrlo ukorijenjenih standarda koji su ve¢ dugi niz godina prisutni u drustvu te samim time, nije
pogresno zakljuciti kako ¢e ti obrasci 1 dalje egzistirati sve dok drustvo ne shvati alarmantnost

1 dubinu te situacije.

3. Kratak prikaz statusa Zena kroz povijest

Zenama kroz povijest bile su omoguéene dvije uloge koje su u veéini slu¢ajeva
podrazumijevale jedna drugu — uloga majke i uloga kuc¢anice. Takoder, u ranim spisima

rijetko se naide na neke konkretne podatke o zenama te njihovom statusu. Samim time,



spoznaja o istima u ranijim vremenima skoro je nemoguca. Tek od druge polovice

dvadesetog stoljeca zenin status u druStvu pocinje se konkretnije analizirati.

3.1.Prapovijest
Iako se o polozaju Zena u ranoj povijesti ne zna mnogo neki podaci ipak su dostupni te
sugeriraju da su u vrijeme prapovijesti Zzene bile u povlasStenijoj poziciji nego Sto su danas.
TadaSnje zajednice bile su matrijarhalne, zene su razvile mnoge djelatnosti i vjestine te s
obzirom na opstanak kao konacan cilj tih skupina, nije se radila diskriminacija u smislu
radnih sposobnosti ve¢ su iste imale suviSe vaznu ulogu kako bi bile potlacene (Gregorini¢,
2018). Prema istom izvoru, u primitivnim drustvima za Zene se vjerovalo da su boZanska a ne
ljudska bi¢a. Razlog spomenutog bio je usko vezan uz njthovu moguénost radanja Sto ih je

'uzviSavalo' u odnosu na muskarce.

3.2.Srednji vijek
Tijekom srednjeg vijeka Zenina pozicija iz '¢udesnog' tranzitira se u oblik sli¢nijem danas.
Organizacija zivota u neke ¢vrsce strukture rezultirala je postupnom prevlasti dominacije
muskaraca te Zenina uloga se minimalizirala na radanje (Gregorini¢, 2018). Sukladno tim
procesom, dominantno je zavladao patrijarhat koji je izuzeo tek nekolicinu otoka plemenskih

zajednica u kojima je jo$ uvijek vode¢i matrijarhat.

3.3.Suvremena drustva dvadesetog stoljeca
1957. godine u Rimskom ugovoru uvodi se nacelo jednakih radnih uvjeta za oba spola, bez
radenja iznimki 1 mogu¢énosti drugacijih placa ako se radi o istoj poziciji.
U dana$njim modernim drustvima, govori se o jednakosti spolova kao jednom od glavnih
principa trziSnog rada te je isto 1 zakonodavno uvjetovano. No iako su navedeni principi
diktirani zakonom i dan danas zene ¢ine manji udio u ukupnom broju zaposlenih u odnosu na
muskarce. Polozaj Zena na trziStu rada iako jo$ uvijek nije zadovoljavajuci, u vidljivom je
porastu s obzirom na raniju statistiku vezanu za isto — 1998. godine prosjek zaposlenih zena
1znosi tek 52% dok trenutni omjer zaposlenih Zena u odnosu na muskarce ¢ini pribliznih 60%
u zemljama ¢lanicama Europske Unije (Volenik, 2021; 23). Guttentag i Secord (prema
Wharton 2005. u Gali¢ 2011; 34) govore o istrazivanjima koja su pokazala da kada o Zeni
to¢nije o njezinom radu ne ovisi opstanak obitelj ve¢ je glavni akter u ispunjavanju te

duznosti muskarac, drustveni status 1 uloga Zene giba se silaznom putanjom. Zaklju¢no tome



navode da je druStvena ravnopravnost muskarca 1 zZene izrazenija u onim drustvima gdje je
vrijednost rada dvaju spolova sli¢nija. Drugi teoretiCari, objasnjenje spolne podjele rada traze
u razli¢itim kulturnim praksama i obrascima koji su satkani od koncepta zene kao manje
'vrjednijom' u odnosu na suprotni spol. Gledano iz te perspektive, spolnoj podjeli rada

izvoriste je u rodu a ne u spolu (Gali¢ 2011; 34).

4. Segregacija poslova na temelju spola kroz 3 socioloske

perspektive

lako su Zenska prava u 21. stoljecu stabilnija, prepoznatljivija nego ikada prije te su uz to
zaSti¢ena 1 zakonom, stvarno stanje stvari daleko je od idealne situacije u kojoj je
ravnopravnost dvaju spolova polazi$na toc¢ka svih drugih drustvenih procesa. Ukorijenjeni
principi patrijarhata ostaju 1 dalje temeljni nacini funkcioniranja svijeta, druStva te s obzirom
na to 1 sama podjela rada u kontekstu muskih 1 Zenskih poslova i dalje egzistira vrlo stabilnom
formom. Snaga kulturoloskog utjecaja je neosporna, no pitanje koje se namece odnosi se na
druge aspekte koji dovode do toga da opisana situacija Zena u sferi rada 1 dalje se ne nalazi u
procesu tranzicije s glavnim naglaskom na ravnopravnost kao temeljnom vodiljom. Prema
Whartonu (2005. u Gali¢ 2011:36) postoji viSe nacina na koje je rod ukomponiran u poslovnu
dimenziju:

1. Rod utjece na drustvenu organizaciju rada koja se prvenstveno moze uociti u spolnoj
podjeli zanimanja 1 poslova.

2. Rod utjece na subjektivnu simboliku koju ljudi pridaju odredenim zanimanjima.
Rezultat toga vidljiv je u shvacanju nekih poslova kao zenskih a nekih kao muskih.
Toc€nije, neki su poslovi smatrani prigodniji Zenama dok su drugi prigodniji
muskarcima.

3. Rod formira i samu vrijednost posla te sukladno tome neki poslovi su vise pla¢eni dok
su vrijednosti drugih poslova nize.

Iako su se sa segregacijom poslova na temelju roda ponajvise bavile teoretiarke feministicke
perspektive, postoje 1 druge socioloske struje koje pokuSavaju razloziti aspekte koje utjecu na
navedeni fenomen. Sukladno tome, ovaj dio rada prikazat ¢e razdiobu poslova na temelju
roda kroz individualisticku 1 interakcionisticku perspektivu kao 1 kroz teoriju ljudskog

kapitala.



4.1.Individualisticka perspektiva
Pociva na ideoloSkom stajaliStu prema kojem su osobni interesi ili osobne perspektive ¢ovjeka
prioritetniji od opcéeg interesa drusStva. IndividualistiCka perspektiva po pitanju rodne
segregacije zanimanja 1 poslova odgovore pronalazi u objektivnim razli¢itostima izmedu
karakteristika muskih radnika 1 karakteristika Zenskih radnica (Wharton 2005:167 u Gali¢
2011:36). Navedena perspektiva vise je teorijski nego empirijski orijentirana s obzirom da
dokazi u vezi s ranije spomenutom tezom ne postoje. Individualisticka perspektiva sa svojom
pretpostavkom isklju¢ivo moze biti ispravna u nekim specifi¢nim vrstama posla koji radi
svojeg smisla, nuzno moraju biti izvedeni od strane muSkarca ili Zene kao §to su to primjerice
surogat majke ili donatori sperme. Prema Gali¢ (2011:36), vazan doprinos individualisticke
perspektive je ,,Patrijarhalno utemeljena rodna socijalizacija koja naglasava odredene nacine
na koje muskarci i Zene razvijaju razliCite crte, karakteristike, sposobnosti, vrijednosti 1
vjestine®, §to je snaznije utemeljena patrijarhalna rodna socijalizacija veca je vjerojatnost da
¢e Zene 1 muskarci birati drugacije vrste poslova. No iako je joS uvijek prisutna snaga
tradicionalno tipiziranih rodnih uloga u odabirima pojedinca, uloZeni napori ponajprije
feministi¢kih pokreta zatim 1 drugih, doprinijeli su tome da se struktura klasi¢no muskih 1
klasi¢no Zenskih poslova postepeno mijenja. U vezi sa time, Gali¢ (2011:36) naglasava da su
kroz povijest tradicionalne rodne uloge kod Zena slabile te da ¢e mlade radnice vjerojatnije

birati poslove na temelju svojih interesa a ne na temelju tradicionalnih rodnih stereotipa.

4.2. Teorija ljudskog kapitala
Teorija ljudskog kapitala razvija se ranih Sezdesetih godina dvadesetog stoljeca kada je
ameriCki ekonomist takoder 1 nobelovac, Theodore W. Schultz radio analize troskova
obrazovanja smatrajuci ith obrazovnim investicijama (Schultz, 1961. u Bogdanovi¢, 2008:46).
Teoreticari ljudskog kapitala s opéenitom pretpostavkom kako ulaganje u ljudske potencijale
rezultira ve¢im druStvenim dobrom tj. rastu¢om ekonomijom, na sasvim drugaciji nacin
promatraju segregaciju rada prema rodnim kriterijima. Tvrde da su ljudi motivirani
racionalnim izborom, ekonomskim kalkulacijama sa ciljem smanjenja koli¢ine troskova i
povecanja ekonomskog kapitala pri tome biraju¢i odredenu vrstu posla (Gali¢, 2011:37).
Prema ovoj teoriji, podjela zanimanja nije odraz drustvene diskriminacije ve¢ je isto logi¢an
proces razlicitih djelovanja muskaraca i Zena. S obzirom na razli¢ite afinitete medu

spolovima, isti rade drugacije izbore te sukladno tome drugaciji su 1 sami rezultati.



Prvenstveno rade razliku vezanu za zensku sposobnost radanja koja kod muskaraca nije
moguca. U vezi drugacijih bioloskih sposobnosti muskaraca 1 Zena, drugacije su i ,,ulagacke
strategije izmedu navedenih (Gali¢, 2011:37). Prema Polacheku (1974. u Gali¢ 2011:38),
muskarci ¢e eSce izabrati zanimanja kojim ¢e vrijednost ljudskog kapitala rasti kroz vrijeme.
Dok s druge strane, zene radi drugacijih motivacija ¢esce ¢e odluciti za onaj posao koji ide
kompatibilno s njthovom prirodnom mogu¢nosti. Teorija ljudskih kapitala sugerira da Zene 1
muskarci radi drugacijih kapitala i ulaganja u iste ve¢ pripremljeno dolaze na trziste rada te
shodno tome 1 biraju svoju profesiju. Nadalje, ako ovu teoriju poveZzemo sa konceptom
Weberovih idealnih tipova, §to bi u ovom slu¢aju bilo oznaceno instrumentalno-racionalnim
djelovanjem (nacin djelovanja u svrhu postizanja odredenog cilja u granicama osobnih
vrijednosti), dovodi nas do zakljucka da su zene te koje se svjesno gibaju pravcima tog
djelovanja. Prema tome, princip ekonomsko-radne sfere drustva tradicionalne orijentire nije
taj koji je odgovoran za rodnu segregaciju zanimanja ve¢ se ta odgovornost pripisuje zenama

koje su racionalno djelovale 1 odredivale kriterije koji ¢e im biti prihvatljivi.

4.3.Interakcionisticka perspektiva
InterakcionistiCka perspektiva pripada teorijama koncentriranih na mikro razine drustva.
Tocnije, ova perspektiva zasniva se na pretpostavcei da svakoj akciji koju pojedinac napravi
pridodaje njemu svojstveno znacenje. Kako bi se razumjelo djelovanje, prvobitno se treba
razaznati smisao tj. znacenje koje pojedinac pridaje napravljenoj akciji. Interakcionisticka
perspektiva rodnu segregaciju shvaca kao proces koji se s obzirom na ljudsko djelovanje 1
odnose na radu kao 1 na samo radno okruZenje 1 formu rada 1 kompanije, svojstvenim tempom
sve jace ukorjenjuje u drustvo. Prema Gali¢ i Nikodem (2007., 2009., u Gali¢ 2011:38)
poslodavci su ti koji su odgovorni za odrzavanje i stvaranje spolne segregaciju Sto je direktno
vezano za samu prirodu njihove funkcije. Prema teoretiCarima interakcionizma,
diskriminacija kao nuzna posljedica rodne segregacije zanimanja prisutna je izmedu ostalog 1
radi ekonomskog profita te se ista javlja primjerice u slu¢aju kada nadredeni vjeruju da ¢e
1zgubiti profit ukoliko zaposle Zenu ili muskarca za neki posao za kojeg je uobicajeno da ga
obavlja suprotni spol —,,Cinjenica da su neki oblici diskriminacije ekonomski korisni za

poslodavce tvori vrlo moc¢an motiv za spolnu segregaciju® (Gali¢, 2011:38).



5. Stopa zaposlenosti Zena u drzavama Clanicama Europske
unije

Prema podacima Europske komisije (2016; 1), u svim europskim drzavama Zene ¢ine manji
broj u udjelu zaposlenih u ukupnoj strukturi zaposlenih u odnosu na muskarce. Vecina
zaposlenih Zena radi manji broj sati u sektorima s manjim primanjima i na pozicijama nizih
od njihovih kolega muskaraca.
U 2016. godini stopa zaposlenosti muskaraca u drzavama ¢lanicama iznosio je 76, 8 % dok je
stopa zaposlenosti Zena bila 65, 3 % (EK, 2016; 2).
lako je u svim drZzavama Europske unije rad neravnomjerno raspodijeljen s obzirom na rod
kojemu odredena skupina pripada ipak u nekim zemljama postoje izrazajnije razlike nego u
drugima. Shodno tome, najizrazajnije razlike u stopi zaposlenosti Zena i muSkaraca primjetne
su u Grékoj, Italiji, Hrvatskoj, Spanjolskoj s posebnim naglaskom na Maltu koja iskaée iz
ukupnog skupa nabrojenih drzava s obzirom na izrazito nisku stopu Zena prisutnih na trziStu
rada (EK, 2016; 3). Nadalje, Europska komisija naglaSava potrebu za uklju¢ivanjem §to vise
zena ranjivih kategorija u strukturu zaposlenih ubrajaju¢i samohrane majke, starije zene, zene

s invaliditetom, Zene migrantskog podrijetla i Zene koje su pripadnice etnickih manjina.

5.1.Obrazovanje i poloZaj Zena na trziStu rada
Prema rezultatima istrazivanja Europske komisije (2016; 2), 44 % Zena imalo je najmanje
visoko obrazovanje dok je kod muSkaraca stopa istog u 2016. godini iznosila 34%. Ako se u
obzir uzme ¢injenica da su zene kvalificiranije u kontekstu steCenog obrazovanja, statistika je
jasan pokazatelj rodne neravnopravnosti u poslovnoj dimenziji kojom prednjace muskarci.
Istrazivacice Rosemary Crompton i Michaela Brockman (2006; 103-123 u Gali¢, 2011; 30)
napravile su studiju slucaja na prostoru Velike Britanije kojoj je cilj bio prikazati korelacijske
odnose obrazaca rada 1 stresa s tezom koja se odnosi na povecanje drustvenih i1 rodnih
nejednakosti na trzistu rada. Istrazivacice su pokazale da ¢e Zene koje su vise obrazovne
razine ostajati zaposlene nakon poroda dok su manje obrazovne Zene ¢es¢e odustajale od
posla ili su radile poslove na nepuno radno vrijeme ¢ime su doprinijele povecanju rodnih
nejednakosti unutar obiteljske zajednice. Nadalje ista studija prikazuje da zene u
menadZerskim 1 profesionalnim zanimanjima iskuSavaju veci Zivotni stres za razliku od
muskaraca na pozicijama menadzerskog i profesionalnog rada ¢iji poslovi nemaju bitan
ucinak na osobnu razinu zivotnog stresa (Crompton i Brockman, 2006; 107-113 u Gali¢,

2011; 31). Takoder vazno je istaknuti 1 spoznaje omogucene istrazivanjima od strane



feministkinja 1 kriti€¢kih znanstvenica koje su utvrdile da je 1 sam obrazovni sustav imao vaznu
ulogu u kreiranju daljnjeg puta Zena u odabiru zanimanja (Gali¢, 2011; 35). U obrazovnim
institucijama, zZene su ¢esto usmjerene ka odabiru zanimanja za koja se vjeruje da su njima
prigodnija. U vezi s time, koncept podjele rada na temelju spola nije iskljucen niti iz
institucija koje bas naprotiv, isto 1 u¢vrs¢uju. Shodno tome, Zene se odlucuju za one poslove
koji su blizi kolektivnim kulturolo§kim uvjerenjima $to se moze smatrati kao jedan od razloga
radi kojih se pozicija Zena unato¢ trudu raznih struja, jo$ uvijek nije poboljSala do te mjere

kako bi se iste moglo smatrati ravnopravnim ¢lanovima drustva.

5.2.Poslovi na nepuno radno vrijeme
Prema izvjeStaju Europske komisije (2016; 1) postoji drasticna razlika u poslovima na nepuno
radno vrijeme u kojemu stopa zaposlenosti zena iznosi 31,4 % a stopa zaposlenosti muskaraca
samo 8, 2 %. lako statistika ne prikazuje razloge vece stope zaposlenosti zena na nepuno
radno vrijeme, pretpostavka navedenom je ta Sto se zene joS uvijek viSe svrstava u privatnu
sferu zivota (briga o obitelji 1 ku¢i) nego Sto je to slucaj kod muskaraca kojima je javna sfera
dostupnija 1 njima 'prigodnija'. Najveca razlika vidljiva je u Nizozemskoj, gdje cak 75 %
zaposlenih Zena radi na nepuno radno vrijeme, iza nje slijede Malta, Italija, Njemacka, Grcka,
Ujedinjeno Kraljevstvo 1 Austrija. Takoder, vazno je naglasiti kako se uz jaz izmedu stope
zaposlenosti muskaraca 1 zena dogada 1 neravnoteza unutar i same strukture zenskog radno-
aktivnog stanovniStva. S obzirom na provedena istrazivanja na tu temu, zakljucak koji se
navodi je sljede¢i ,,Disparitet izmedu full i1 part-time placa za Zene vrlo je utjecajan
eksplanatorni faktor za nize zarade majki u usporedbi sa zenama bez djece* (Dex, 2004; 438,
Crompton; 2010 u Gali¢, 2011; 31). lako se glavni fokus stavlja na segregaciju poslova na
temelju spolova, primjetno je da se 1 unutar samog zenskog djela radno-aktivnog stanovniStva
dogada razdioba $to dovodi u pitanje trenutnu organizaciju poslovanja koja po svemu sudeci

iskljucuje moguénost ostvarenja zene kao majke 1 kao uspjeSne poslovne zene.

6. Kategorija spola kao bitna odrednica vrijednosti rada

Uz primjetne razlike u ukupnoj strukturi zaposlenih, drZzave ¢lanice Europske unije suo€avaju
se 1 s problemom visoke razlike u placama medu muskarcima i Zenama. U vezi s time,
podatak iz 2015. godine govori o razlici od ¢ak 16, 3 % te su iste najvise primjetne u Estoniji,

Austriji, Ceskoj, Njemackoj, Ujedinjenoj Kraljevini i Slovackoj (EK, 2016;1).



Shodno tome, 1 razlike izmedu mirovina zena i mirovine muskaraca izrazito su velike.
Takoder, 1 u samoj strukturi zanimanja znac¢ajne su neravnoteze u podjeli poslova tj. vrsti
zanimanja. Prema Cromptonu (2010; 254 u Gali¢, 2011; 31) ,, (...) jaz placa po sebi
posljedica je segregacije zanimanja, buduci da su “zenski poslovi® kao $to je njegovanje,
briga i rad sekretarica, bili slabije pla¢eni nego “muski poslovi®, kao §to su obucena zanatska
zanimanja.”. Ako tome dodamo 1 prijasnji spomenuti fenomen zaposljavanja zena u
poslovima na nepuno radno vrijeme uz ranije navedene vrste profesija koje su na nizem
polozaju u hijerarhiji strukture rada, nije pogresno zakljuciti kako je problematika vezana za
zene u profesionalnoj sferi izrazito kompleksna radi obujma razloga koji istu odreduju.

Prema Gali¢ (2011; 31) razlozi spomenutih statistika izravno se ticu 1 duZine vremena kojeg
su Zzene provele na trziStu rada koje je u svakom slu¢aju, barem dvostruko manje nego vrijeme
koje je u istom proveo suprotni spol. Navedeni ¢imbenici utjeu 1 na nastajanje znatne
razli¢itosti u financijskim stanjima dvaju spolova, $to istodobno nuzno podrazumijeva 1 manju
razinu neovisnosti kod Zena nego $to li je ista kod muskaraca.

Ukoliko se uzme u obzir i ¢injenica da su muskarci ti koji su ¢eSc¢e na visokim pozicijama te
generiraju one niZe od njih, uz pretpostavku o vjerovanju na temelju razvijenih stereotipa o
suprotnom spolu, moguce je navedenu korelaciju gledati kao na jednog od faktora kojeg je
krucijalno promijeniti u svrhu bolje pozicije Zena na trziStu rada. lako je to argument
zasnovan na teoriji, valjalo bi napraviti dublje empirijsko istrazivanje kako bi se utvrdili
¢imbenici koji utjecu na jaz izmedu muskaraca 1 Zena, kako u samoj strukturi zanimanja tako 1

u neuravnotezenom odnosu pla¢a izmedu spolova.

7. Zene na vodecim pozicijama

Zene na vodeéim pozicijama i dalje su u manjem postotku zastupljene nego suprotni spol.
Prema podacima The Female FTSE Bord Report iz 2020. godine vidljiv je pomak u postotku
zena koje se nalazi na direktorskim pozicijama: 2016. (26.0%), 2017. (27.7%), 2018. (29.0%),
2019. (32.1%) zaklju¢no sa 2020. godinom u kojoj postotak zena na vode¢im pozicijama
1znosi Cak 34.5%. lako postoji pomak, globalni karakter tog problema sugerira sveobuhvatnu
zensku inferiornosti u poslovnom svijetu. Osim rodnih stereotipa kao uzroka
nezadovoljavajucih postotaka, valja uzeti u obzir i nacine tradicionalnog odgoja koji su
nametnuli tezu po kojoj se Zenska populacija uci da uspjeSna uloga supruge zahtijeva

izbjegavanje natjecanja s muSkarcima 1 videnja sebe kao nekog tko je manje vrijedan u
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odnosu na suprotni spol (Gali€i¢ 1 Ivanovi¢, 2006; 81). Ako se u razmatranje uzme 1 prvi dio
rada koji govori o rodnom identitetu 1 utjecaju socijalizacije kao temeljne smjernice daljnjeg
razvoja osobe uz ¢injenicu kako je ista naucena a nije bioloski determinirana to dovodi do
zakljucka kako vjerovanje o rodu mozemo mijenjati u nekom pozitivnijem smislu za razliku
od klasi¢nog vjerovanja o zenama kao populaciji 'nize' vrijednosti. Prema Gali¢icu i
Ivankovic¢u (2006; 81) postoje mnogi dokazi da su stavovi muskaraca glavni ¢imbenici koji

odlucuju o ulasku zena na vodece pozicije poslovnog svijeta.

7.1.“Zenski stil“ vodenja i njegove karakteristike
Prema rezultatima istrazivanja (Poloski, 2001; 40) postojane su razlike izmedu muskaraca i
7ena u stilu vodenja. “Zenski stil“ vodenja op¢e je okarakteriziran kao demokratski za razliku
od muskaraca ¢iji je stil direktivnije usmjeren (Rijavec, 2021.). Spol nije odlucujuci ¢imbenik
stila vodenja pa tako neki muSkarci mogu vise biti orijentirani ka “Zenskom stilu“ vodenja,
kombinaciji dvaju stilova ili obrnuto. lako ne postoji isklju¢iva granica izmedu “Zenskog
stila® 1 “muskog stila® vodenja s obzirom na spol, demokratski stil vodenja ucestaliji je kod
zena dok je autoritativni stil vodenja ¢eS¢i kod muskaraca.
Demokratski stil nazvan “Zenskim stilom* vodenja usmjereniji je ka kolektivu, timskom radu,
medusobnoj interakciji, razumijevanju i stvaranju ugodnije radne atmosfere. Poloski (2001;
41-42) u svome istrazivanju navodi osnovne karakteristike “Zenskog* stila vodenja:

1. Demokratski, participativan, transformacijski, kolegijalni, prijateljski, “emotivan®,
interaktivan, suradnicki stil vodenja ili stil podrSke.
Izbjegavanje konkurencije 1 poticanje suradnje.
Poznavanje vlastitih zaposlenih.
Visoka razina interpersonalnih vjestina.

Poticanje participacije.

A T

Raspodjela mo¢i 1 informacija.

7. Poticanje samoposStovanja, entuzijazma i1 zadovoljstva kod zaposlenih.
Takoder, istrazivanje autorica Visnji¢, Begicevi¢ Redep 1 Vidacek-Hains (2018; 295)
provedeno nad 112 ispitanica na podru¢ju Hrvatske pokazuje da je kod 72.3% Zena prisutan
racionalni stil odlu¢ivanja kojeg odlikuju ,,sustavno traganje za opcijama i njihova logicka
evaluacija“ a 21.4% zena primjenjuje intuitivni stil odlu¢ivanja koji se zasniva na sklonosti

donoSenja odluka temeljem “unutarnjeg* osjecaja.
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8. Zakljucak

Kroz ovaj rad prikazi su argumenti teorijskog 1 empirijskog karaktera koji ukazuju na
alarmantnost situacije kada je u pitanju Zena te status kojeg ista ima u drustvu.

Patrijarhat kao temelj svih drugih socijalnih neravnopravnosti koje iz njega proizlaze, duboko
je ukorijenjen princip koji se od drustva do druStva razlikuje jedino prema intenzitetu njegova
pritiska no postojanje istog ne moze opovrgnuti niti jedna drustvena skupina (osim ekstremnih
slucajeva oto¢nih zajednica). Nadalje, takav ustaljeni princip gradi iznimno snazne rodne
stereotipe Cija je posljedica stvaranje okvira unutar kojih je pozeljno, o¢ekivano da se Zena
ostvari (primjerice kao majka, skrbnica, ku¢anica) dok se istovremeno odvija proces pri
kojemu se uklanja prostor bezbrojnih mogucénosti kojemu iste gube pravo pristupa. Unatoc
trudu raznih autora, aktivista u pokusaju prikazivanja Stetnog utjecaja takvih okvira na zZenski
rod, zenski identitet 1 dalje su prisutni standardi koji ne zadovoljavaju kriterije potrebite za
unaprjedenje ravnopravnosti i jednakosti dvaju suprotnih spolova. Stetni stereotipi o Zenama
kao manje kvalificiranim spolom sa zada¢om ispunjavanja njihove specificne bioloske
mogucnosti, uvelike utjecu 1 nam sam identitet svake Zenske osobe koji se u skladu sa svojim
kapacitetom moZe nositi sa ve¢ unaprijed odredenim ulogama. Osim feministickih struja koje
su se zalagale za ravnopravnost spolova kako u privatnom tako i u javnom Zivotu, u ovom
radu prikazane su ne tako cesto spominjane individualisticke i1 interakcionisti¢ke perspektive
kao 1 teorija ljudskog kapitala koje iz razli€itih kutova komentiraju problematiku segregacije
zanimanja na tipi¢no 'muske' 1 tipicno 'Zenske' poslove. Takoder, statisticki podaci o stopama
zaposlenosti Zena u drzavama Europske unije ukazuju na to da je ta diskriminacija na temelju
spola u poslovnoj dimenziji vrlo stvarna te zahtjeva djelovanje koje bi rijesilo ili barem koliko
je moguce minimaliziralo nezadovoljavajuce stanje situacije. Kao posljedica navedenog,
dogada se 1 neravnomjerna raspodjela financijske moci koja potom uzrokuje 1 manju razinu
neovisnosti Zena nego li §to je ista kod muskaraca. Unato€ €injenici da prikazana istrazivanja
ne ispituju uzrok navedenog, pretpostavka je ta da se zene 1 dalje vec¢inski svrstava u privatnu
sferu zivota Sto ukljucuje brigu o ¢lanovima 1 ku¢anstvu. Takoder, kroz rad prikazani rezultati
istrazivanja ukazuju i na jaz izmedu placa dvaju suprotnih spolova te isti sugeriraju kako je 1
sam rod bitna odrednica koja utjeCe na vrednovanje rada. Ispravno je pretpostaviti da
financijska sredstva utjeCu na razinu moci koju neki pojedinac posjeduje. Ta mo¢ koju nije
pogresno nazvati neovisnost a potom 1 slobodom (u tom smislu), zenama je ograni¢ena u
samome pocetku njihovog radnog djelovanja. Ovdje nije pretpostavka kako mo¢, neovisnost,

slobodu nije moguce ostvariti u njezinom punom potencijalu ve¢ je zakljucak kako ¢e ista
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iziskivati puno vise ulozenog truda 1 energije od strane jednog spola u odnosu na drugi. U
posljednjem djelu rada, prikazani su argumenti koji idu u prilog tome da Zena kao spol 'nizih'
vrijednosti je u potpunosti produkt patrijarhalne osnove te se ni u kojem slu¢aju ne slaze s
empirijom. “Zenski stil“ vodenja ima one prednosti kojem suprotnom stilu nedostaju te se iz
1zlozenog moze zakljuciti kako je upravo “zenski stil*“ vodenja produktivniji, ugodniji te na
kraju krajeva 1 efikasniji s obzirom da je orijentiran na ljude te na njihove Zelje, potrebe i
kolektivnu radnu atmosferu suprotno gledanja radnika kroz isklju¢ivo poslovnu dimenziju. S
obzirom na izloZene ¢injenice u ovome radu koje upucuju na alarmantnu situaciju statusa
zena kako u privatnoj tako 1 u javnoj sferi zivota s naglaskom na poslovni svijet, potrebno je
uloziti jo§ mnogo truda kako bi ravnopravnost spolova postao temeljni princip drustva
protivno trenutnoj situaciji koja ¢e se po svemu sudeci preslikati na sljedece generacije 1
ograniciti potencijal, razvoj te na kraju krajeva i svrhu postojanja razlicitosti dvaju suprotnih

spolova.

SaZetak
U ovom radu prikazana je pozicija Zena kako u privatnoj tako i u javnoj sferi s naglaskom na
poslovnu dimenziju drustva 21. stoljeca. Takoder, naznacena je i razlika izmedu spola i roda
te utjecaj socijalizacije u stvaranju rodnog identiteta pojedinca. Uz rodni identitet vezu se i
rodni stereotipi koji potencijalno ugrozavaju razvoj nekog pojedinca u njegovom punom
potencijalu. Stereotipi koji se vezu za Zenski rod, proizlaze iz duboko ukorijenjenih standarda
patrijarhalnog drustva koje zahvaca cijelu populaciju te samim time predstavlja izrazito
kompleksan socijalan fenomen globalnog karaktera. lako su od patrijarhalne strukture izuzeti
neki ekstremni slucajevi otocnih zajednica koje funkcioniraju po principu matrijarhata, u
modernom drustvu Zene se suocavaju s problemima diskriminacije i neravnopravnosti u
odnosu na suprotni spol Sto dokazuje njihova pozicija u poslovnom svijetu javne dimenzije. U
prilog tome, kroz rad prikazani su statisticki podaci koji ukazuju na inferiornost Zena u
radnoj strukturi prouzrokovane tradicionalnim vjerovanjima koja su empirijski netocna.
Navedeno je stavijeno u korelaciju sa stupnjem obrazovanja kao objektivnog pokazatelja
iskrivljene slike o Zenama i njihovim mogucnostima. Nadalje i sama potlacenost Zena na
vodecim pozicijama postojana je bez ikakvih stvarnih objasnjenja koja bi isla u prilog tome.
Naprotiv, u radu su prikazane “Zenske“ karakteristike stila vodenja koje su orijentirane ka

produktivnosti, rastu i razvoju samog poduzeca no i svakog pojedinca zasebno.
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Razlike izmedu muskaraca i Zena postoje te ovaj rad ne pokusava pokazati suprotno vec¢ Zeli
naglasiti potrebu prihvacanja tih razlika u svrhu napretka drustva kako u ekonomskom
aspektu tako i u svim drugim Zivotnim podrucjima. Zajednickim djelovanjem, kritickim

promisljanjem trebamo teZiti postizanju zajednickog konsenzusa ravnopravnosti te
promijeniti zastarjele obrasce ponasSanja kako bi minimalizirali ili cak u potpunosti uklonili

posljedice koje takvi principi proizvode.
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